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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CENTRO DEL PERU

SECRETARIA GENERAL
Real N° 160 — Teléfono 233032 Anexo 522-523 Fax (064) 235981 - Huancayo

RESOLUCION N° 00016-AU-2006

Huancayo, 16 de enero de 2006
LA ASAMBLEA UNIVERSITARIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CENTRO DEL PERU;

CONSIDERANDO:

Que, por Resolucion N° 00456-CU-2005, del 28 de diciembre de 2005, el Consejo
Universitario en su Sesion del dia 23 de diciembre de 2005, aprob6 el Plan Estratégico de la
Universidad Nacional del Centro del Perq, periodo 2006-2015, propuesto por el sefior Rector
y elevar a la Asamblea Universitaria para su ratificacion;

Que, el referido Plan ha sido elaborado dentro de las referencias estipuladas por la Directiva
para la formulacion de los Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales vy los Planes
Estratégicos Institucionales para el periodo 2002 — 2006 Resolucién Ministerial N° 084 —
2001- EF/10 que cuenta con el Decreto Legislativo N°183. Ley Organica del Ministerio de
Economia y Finanzas, modificada por el Decreto Legislativo N° 325, Resolucion Directoral N°
001 — 2000-EF/76.01, que aprueba el instructivo para la formulacion del Plan Estratégico
Institucional de los Pliegos Presupuestales del Sector Publico, ademas tiene en cuenta lo
estipulado por la Ley N° 27293 Ley del Sistema Nacional de Inversion Publica, asi como la
Ley N° 28522 Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y el Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico (CEPLAN);

Que, en la continuacion de la Asamblea Universitaria Ordinaria realizada el 04 de enero de
2006, se ha visto y conocido el Plan Estratégico UNCP 2006-2015, el cual fue elaborado por
una Comision Especial y tiene por objetivos dotar a la UNCP de un instrumento de gestiéon
estratégica Institucional, establecer programas y proyectos integrados de interés comin para
cada una de las areas académicas y sus unidades de produccion y facilitar el acercamiento
de la UNCP a la sociedad y su entorno, para consolidar su liderazgo en el desarrollo
Regional y Nacional; y

De conformidad con las normas legales vigentes establecidas en el Estatuto Universitario y
de acuerdo a la Asamblea Universitaria del 04 de enero de 2006;

RESUELVE:

1° RATIFICAR el PLAN ESTRATEGICO UNCP 2006-2015 de la Universidad Nacional del
Centro del Peru; aprobado por el Consejo Universitario, el mismo que forma parte de la
presente Resolucion.

2° DAR a conocer la presente Resolucion a las Facultades, Oficinas Generales, Oficinas y
unidades de la UNCP para los fines consiguientes.

Registrese y comuniquese.

(Firmado y Sellado)

Ing. Rodolfo Tello Saavedra Mg. Jesus David Sanchez Marin
Secretario General Rector

I PLAN ESTRATEGICO UNCP E’DDL-E’UI.’:'[I .




E I 0.7
En esta época de globalizacion mundial del
conocimiento, la tecnologia y los servicios, por
tanto las universidades se adecuan
aceleradamente para cumplir su rol social de
formar profesionales preparados para enfrentar
retos mas globales y cambiantes, conforme
cambia la exigencia de calidad vy
competitividad en la sociedad igualmente

globalizada en sus relaciones econdmicas,

RECTOR - UNCP

sociales y politicas.

En este contexto, la Universidad Nacional del Centro del Peru tiene la
urgente necesidad de articularse a estos retos, partiendo desde la formacion
académica con niveles y estandares de calidad hasta la generacion de
conocimientos, tecnologias y servicios que realmente requieren la Regién y la
Nacion; es decir, producir profesionales ampliamente competitivos, con las
suficientes herramientas para resolver los problemas que limitan el desarrollo
sostenible regional y nacional.

Para concretar esta perspectiva, la UNCP debe renovar los modelos
tradicionales de gestion rutinaria, sin objetivos sociales de trascendencia; por
tanto aislado de la sociedad, que se debate en la inseguridad alimentaria y
mantiene un gran sector poblacional sumido en la pobreza y exclusion social.
Por eso, las actuales Autoridades Universitarias, hemos apostado por iniciar en
nuestra vida institucional, un proceso de transformaciéon cualitativa y de
acercamiento a la sociedad, mediante el establecimiento de un proceso de
gestién basado en la aplicaciéon de decisiones participativas, plasmada en un
instrumento de gestion estratégica, denominado “PLAN ESTRATEGICO
UNCP 2006 — 2015".

Este Plan naci6 de la voluntad de aquellos Docentes, Estudiantes y
Administrativos, que tomaron decisiones por consenso en varios talleres
participativos, los mismos que fueron facilitados y elaborados por propios
Docentes de la UNCP quienes conformaron una Comision Especial; como tal
lleva consigo el reconocimiento y compromiso de toda la comunidad
universitaria. Razones suficientes para asumir todo el esfuerzo necesario para
su implementacioén y el logro concreto de la vision definida para el periodo 2006
— 2015, a cuya vanguardia estaremos las Autoridades Universitarias.

Mg. Jesus David Sanchez Marin
Rector - UNCP.
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INTRODUCCION

El PLAN ESTRATEGICO UNCP 2006 - 2015, constituye una guia institucional para la
toma de decisiones politicas y operativas, elaborada a partir de resultados obtenidos en
una secuencia de talleres participativos, encuestas a Docentes y Directivos de cada
Facultad, de Representantes de Instituciones Publicas y Privadas, Egresados de la
UNCP vy estudiantes del ultimo afio de algunos Colegios representativos , facilitadas y
sistematizadas por los integrantes de la “Comision Especial de Formulacion del Plan

Estratégico UNCP 2006 — 2015”, partiendo de objetivos establecidos como:

a) Dotar a la UNCP un instrumento de GESTION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL,
elaborado desde la perspectiva y los requerimientos actuales y futuros de las

Unidades Académicas, Productivas y Administrativas; y, del entorno institucional.

b) Establecer PROGRAMAS Y PROYECTOS INTEGRADOS, de interés comun para
cada una de las AREAS ACADEMICAS y sus UNIDADES DE PRODUCCION, asi

como, las estrategias de administracion eficiente y efectiva.

c) Facilitar el acercamiento de la UNCP a la sociedad y su entorno, para consolidar

su liderazgo en el desarrollo Regional y Nacional.

Corresponde el mérito en la elaboracion de este Plan, a los integrantes de la
Comision de Planificacion y otras Autoridades de cada Facultad, a los Administradores de
las unidades productivas y los Directores y Jefes de Oficinas de las Direcciones
Universitarias, quienes participaron en los talleres que se convocaron por “Areas
Académicas”, en el que se consolidaron las ideas y propuestas discutidas en grupos y

aprobadas por consenso.

Los resultados sistematizados han sido organizados en aspectos filoséficos que se
compone de: la visién, mision, posicionamiento estratégico, valores compartidos, ejes
estratégicos, andlisis FODA, objetivos estratégicos y lineamientos politicos; en aspectos

operativos que se componen de: acciones generales, programas y proyectos.

La definicion de los ejes estratégicos, estd orientada a consolidar el rol de la

universidad que son establecidas por la Constitucion Politica del Perd, la Ley
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Universitaria y el Estatuto de la UNCP, por lo que se ha definido como ejes: la Formacién
Académica, La Investigacion y Extension Universitaria y la Gestion Administrativa.

Igualmente se han definido los programas de: Desarrollo de Capacidades,
Infraestructura e implementacion, e, Integracion al Desarrollo Regional; en cada caso se
han identificado los proyectos y actividades prioritarios, que finalmente son organizados

en una programacion multianual.

Los proyectos y actividades priorizados se orientan a desencadenar esfuerzos
colectivos organizados por areas académicas, como son las: Ciencias Agrarias; Ciencias
de la Salud; Ciencias Econdmicas, Administrativas y Contables, Ciencias Sociales,
Ingenierias y Arquitectura. Este criterio obedece a la necesidad de fortalecer la formacion
académica con sentido sistémico capaz de articularse a las necesidades reales de la
Region y la Nacién, igualmente a la necesidad de consolidar grupos interdisciplinarios
dedicados a la investigacion - desarrollo y a la promocién del desarrollo, que deberan

realizarse, sobre areas definidas como “ zonas piloto” 0 en “sectores sociales o
empresariales piloto”, los cuales permitiran el logro de la integracion social de la

Universidad.

[

|
l,

 ——e) | ey | [ )
@
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CAPITULO |
GENERALIDADES

La Universidad Nacional del Centro del Perd, en el marco del Art. 18 de la

Constituciéon Politica del Peru entiende que “La educacién universitaria tiene como fines
la formacion profesional, la difusion cultural, la creacion intelectual, artistica, la
investigacion cientifica y tecnoldgica” y en afianzamiento de los principios de “busqueda
de la verdad, afirmacién de los valores y servicios a la comunidad, pluralismo vy libertad
de pensamiento, de critica, de expresion y de catedra; rechazo a toda forma de violencia,
intolerancia, conflicto, discriminacion y dependencia”, que son establecidas en el Art. 03

de la Ley Universitaria No 23733.

Organiza un proceso de gestion planificada desde las bases (Areas académicas),
mediante este “Plan Estratégico UNCP 2006 — 2015”, que busca consolidar lo establecido
en el Art. 02 de la misma Ley, la de “conservar, acrecentar, transmitir la cultura
universal con sentido critico y creativo afirmando preferentemente los valores nacionales;
realizar investigacion en las humanidades, la ciencia y la tecnologia; fomentando la
creacion intelectual y artistica, formando humanistas, cientificos, profesionales de alta
calidad académica, de acuerdo con las necesidades del pais; desarrollar en sus
miembros los valores éticos ademas de los civicos, las actitudes de responsabilidad,
solidaridad nacional, el conocimiento de la realidad asi como la necesidad de integracion
nacional, latinoamericana y universal, extender su accién y sus servicios a la comunidad,
y promoviendo su desarrollo integral, cumpliendo las demas atribuciones que les sefialen

la constitucién, la Ley y su Estatuto”.

En este marco, este documento es elaborado dentro de las referencias estipuladas
por la “Directiva para la Formulacién de los Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales
y los Planes Estratégicos Institucionales para el Periodo 2002 — 2006” Resolucion
Ministerial N° 084-2001-EF/10, que cuenta con el Decreto Legislativo N° 183. Ley
Orgénica del Ministerio de Economia y Finanzas, modificada por el Decreto Legislativo N°
325, Resolucién Directoral N° 001-2000-EF/76.01, que aprueba el instructivo para la
formulacion del Plan Estratégico Institucional de los Pliegos Presupuestales del Sector
Pulblico; ademas tiene en cuenta lo estipulado por la Ley N° 27293 Ley del Sistema
Nacional de Inversion Publica; asi como, la Ley N° 28522 Ley del Sistema Nacional de

Planeamiento Estratégico y el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN).
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1.1 REFERENCIA HISTORICA INSTITUCIONAL.

Hace 46 afios nace la Universidad Comunal

La Universidad Nacional del Centro del Perd, cumplio 46 afios de vida institucional,
académica y cientifica al servicio del desarrollo social, como la feliz culminaciéon de un
largo proceso historico, y convertida hoy en universidad emprendedora y lider en la
region centro del pais.

Origen, Fundacion y Crecimiento:

El primer lejano paso para la constituciéon de la UNCP, se remonta a la década de los
veinte, en una época en que la realidad social y educativa constituia un valor fundamental
en el Valle del Mantaro del departamento de Junin, y el hombre del mundo andino, con
sus propias concepciones, valoraba la educacién como la esencia de su formacion y la

proyectaba para las nuevas generaciones.

Por estos afios, y mas exactamente hasta 1917, en el Pera funcionaban sélo cinco
Universidades: Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Pontificia Universidad
Catoélica del Pert, UNL, UNAS, UNSAC y dos Escuelas: la de Ingenieros Civiles y de
Minas y la Escuela Nacional de Agricultura y Veterinaria; y en Junin, a la margen
izquierda del rio Mantaro progresaban dos importantes colegios, en la ciudad de Jauja en
el extremo norte, el Colegio Nacional “San José”, y en el extremo sur, en la ciudad de
Huancayo ubicado en un lugar mas abierto y estratégico el Colegio Nacional "Santa

Isabel”, Siendo estos los Unicos colegios importantes en el centro del pais.

Pero el hecho definitivo que marco para siempre la educacién en el centro del pais se
llevd a cabo un 14 de Julio de 1919, cuando la juventud universitaria residente en Lima,
agrupada en el Centro Huancayo, y dirigidos por inquieto Federico Bolafios Diaz, decide
establecer en sus estatutos: no dar descanso a su brazo ni reposo a sus almas hasta

lograr una universidad en el Valle del Mantaro.

Ya en 1928 y hacia 1930, surge en forma definitiva la necesidad de crear la Universidad
Nacional de Junin con sede en la ciudad de Huancayo. Y asi, el 25 de julio de 1942 se
conforma la Comision Organizadora de un Comité Pro Universidad Nacional de Junin,
consoliddndose un 25 de noviembre de 1945, con la participacion activa de Manuel

Chumpitaz, Toribio Ramirez, José Janampa y Vicente Portocarrero.
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En la década del cincuenta crecia el movimiento estudiantil y de masas. La FEP habia
desplazado al APRA en la dirigencia estudiantil. Surgia el reformista AP. La dictadura de
Odria reprimia a las masas trabajadoras y a los partidos aprista y comunista. Las
Universidades fueron intervenidas y acalladas. El Tercio Estudiantil suprimido. Los
estudios se cefilan a paradigmas europeos y norteamericanos. Odria, vencido por las
masas trabajadoras, convoca a elecciones generales, y de la oligarquia, Manuel Prado

ganaba un segundo gobierno con la ayuda del APRA.

Mientras tanto, en Huancayo, el 05 de marzo de 1959 se renueva el Comité Pro
Universidad Nacional de Junin, y son elegidos como representantes un grupo de
personas muy conocidas siendo su organizacion como sigue: Presidente; Jesus Veliz
Lizarraga, como Vicepresidente Alejandro Aliaga, como Secretario del Interior Guillermo
Navarro M, como Secretario de Cultura Oswaldo Espinoza V, como Secretario de
Economia Jesus Lizarraga G, como Secretario de Organizacién Luis Vasquez, como
Secretario de Prensa y Propaganda Abel Bonnett y como Secretario de Disciplina Marino
Lahura, invitando este mismo afio al Dr. Javier Pulgar Vidal y a Moisés Ortega R.
Fundador del Colegio Comunal de Acolla, a formar parte de la idea de crear una
universidad propia y particular.

Con toda esta informacién reunida, Pulgar Vidal descart6 ideas y optd por la que en ese
momento parecia la mejor alternativa, la creacién de una Universidad Comunal del Peru,
luego de lo cual invitarian a las comunidades campesinas, quienes representados en la
persona del dirigente de la Zona Altina, el lider comunal Elias Tacunan Cahuana,
conformarian el Comité Pro Universidad Comunal del Perd. De otro lado, para darle
respaldo al nuevo proyecto se invitd también a instituciones, asociaciones, sindicatos,
clubes, empresas, municipalidades, la banca, el comercio y a personas individuales, con

el lema: "La Universidad Hablara por la Cultura del Pueblo”.

Asi, después de tanto esfuerzo, lucha y sudor derramado, finalmente un 10 de mayo de
1959 la Universidad Comunal del Pert es fundada por decision y esfuerzo popular en
reunion masiva habida en el Salén de actos del antiguo colegio "Santa Isabel" de
Huancayo, (Jiron Amazonas); y el 30 de agosto de ese mismo afio entregan la Minuta de
Constituciéon de la Universidad Comunal del Perd al Notario Publico, Marino Lahura Olivo,
para elevarse a Escritura Publica archivado bajo el No.276. Cuyo tenor literal dice "...
Sirvase extender en su Registro de Escrituras Publicas una de Asociacion Civil, sin
espiritu de lucro, de acuerdo al articulo cuarenta y cuatro del Cddigo Civil que se

denomina Universidad Comunal del Peru, con domicilio en la ciudad de Huancayo que se
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regird por los Estatutos y Reglamentos que se aprueban posteriormente y para formar
parte de esta escritura después de su aprobacién por las autoridades del Ministerio de
Educacion Publica..."

Posteriormente el 15 de setiembre, en el local del Concejo Provincial de Huancayo... con
la concurrencia de los senadores, diputados, prefectos de Junin y Huancavelica, sub
Prefecto de Huancayo y de otras provincias del Centro, alcaldes de las provincias de
Jauja, Tarma, Cerro de Pasco y de la provincia de Huancayo, se procedié a firmar la
Escritura Publica de Constitucion de la Universidad Comunal del Perd. En esa magha
Asamblea, en la que asistieron fundadores institucionales e individuales de la
Universidad, originarios de los departamentos de Junin, Huanuco. Pasco y Huancavelica;
se procedié a elegir democraticamente, por voto popular, al primer Rector de la
Universidad, Dr. Javier Pulgar Vidal y se le autoriz6 que nombre a los miembros del

Consejo Directivo. La batalla estaba ganada.

Pero aun habia mas por escribir por escribir en esta historia. Asi, en diciembre de ese
afio, se hace el reconocimiento oficial de la Universidad Comunal del Perd, de acuerdo
con la Escritura de Constitucion el Gobierno expidié el Decreto Supremo No.46 el 16 de
diciembre de 1959 a través del cual se reconoce la fundacion y autoriza el funcionamiento
de la Universidad Comunal del Centro del Peru, la que tendra caracter de Universidad
Particular con sede en la ciudad de Huancayo; decreto firmado por el Presidente de la
Republica Manuel Prado y su Ministro de Educaciéon Publica José Rubio. Por ello, que la
partida de nacimiento es de UNIVERSIDAD COMUNAL DEL CENTRO DEL PERU.

Examenes de Admisioén:

Huancayo y todo Junin estaban felices; por fin tenian su universidad, que funcionaba en

un local central propio inaugurado el 20 de diciembre de 1959 en la calle Real 160.

Todo estaba bien, y con ese impetu y voluntad aguerrida la Universidad Comunal del
Centro del Perq, abre sus puertas a la juventud estudiosa un domingo 3 de abril de 1960
con un programa especial comprendido por la actuacion académica de inauguracion de
las actividades lectivas de la UCCP vy actividad civico cultural con desfile y fiesta popular

por la calle Real.

Durante el primer afio académico se realizaron dos exdmenes de admision, una en marzo

de 1960 con 1215 postulantes con 705 ingresantes y un segundo examen en agosto del
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mismo afio con 270 postulantes con 242 ingresantes. El total de matriculados en 1960
era de 907 universitarios a cargo de 48 profesores y 8 trabajadores no docentes. El
crecimiento en los siguientes afos, se dio de la siguiente manera: a los 10 afios de
funcionamiento (1969) se tenia 7,183 matriculados; en 1988 se tenia 9,611 matriculados
y en 1997 10,036 matriculados a cargo de 705 docentes y 314 trabajadores
administrativos, 9 profesionales de la salud y 50 obreros.

El Plan de Estudios era semestral correspondiente al régimen facultativo semestral, con
una duracion de 5 meses cada ciclo, con 50 minutos de duracién de cada sesion de
clases. Funcionaba en los horarios, diurno, vespertino y nocturno. La evaluaciéon era

centesimal y la pensién de ensefianza se inicio con 300.00 soles mensuales.

El primer ciclo funcion6 normalmente; pero en el segundo ciclo se presentaron algunas
dificultades generalizada que el movimiento estudiantil no podia tolerar, tampoco los
mismos fundadores de la Universidad Comunal, en vista que daba mucho que decir sobre
la Escritura de Constitucion que habla vulnerado los ideales de las comunidades
campesinas y de todo el pueblo, principalmente en las clausulas cuarta y octava en las
gue los cuatro fundadores principales se otorgan el caracter de fundadores propietarios;
luego la vigésima tercera y vigésima quinta en la que los cargos de directores solo podran
recaer en quienes tengan la calidad de fundadores de la universidad y que el Rector y los
directores no cesan ni por la ausencia ni por la muerte "pasando a sus herederos",
completandose con la clausula vigésima nona, que dan plazo a la UCCP un plazo de 99

afos, prorrogables”.

La universidad naci6 con el grito de libertad y de protesta a la realidad social injusta; por

€s0, a pesar de enemigos internos y externos se va expandiendo.

La Universidad no puede ser vista como una empresa que produce para vender y
satisfacer, porque es una institucion que produce con la investigacion cientifica para

servir a la sociedad nacional e internacional.
Madre de Cuatro Universidades:

Cuando acceden a reconocer el error es corregible. En los dos afios de funcionamiento la
UCCP creo filiales que ahora son Universidades Nacionales: en Lima, la Universidad
Nacional Federico Villareal que inici6 su funcionamiento en 1962, nacionalizada por Ley

No0.14692 del 30 de octubre de 1963, en Huacho la Universidad Nacional José Faustino
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Sanchez Carrién que inicio su funcionamiento en 1960, nacionalizada por Ley No.17358
del 31 de diciembre de 1968; en Cerro de Pasco que inici6 su funcionamiento en 1962,
fue nacionalizada por Ley N0.15527 del 23 de abril de 1965, y en Huanuco que inicié su
funcionamiento en 1961 fue nacionalizada por Ley N0.14915 del120 de febrero de 1964.
Estas creaciones hacen que a la UNCP se la denomine como Alma Mater de las cuatro

universidades mencionadas, siendo digno de reconocimiento.

También, cred colegios comunales que dieron apertura a los colegios distritales, es decir
rompid el centralismo y el menosprecio a las masas populares. Durante este periodo se
crearon: el Colegio Comunal Chinchaysuyo de Sapallanga, Pachacutec de Chongos Bajo,
Pomalaza de San Jer6nimo, Huarivilca de Huayucachi, Amauta de Ahuac y Pomalaya de

Manzanares.

Asi, la actual UNCP no es mas una aspiracion antigua de los comuneros para que sus
hijos no salgan de Huancayo buscando una profesién, ahora es toda una realidad que

vamos a dejar a las futuras generaciones.
Acolla: Aqui Nacié la UNCP

La fundacién de la Universidad del Centro tiene intima vinculacion con la comunidad de
Acolla; porque en esta, cuatro afios antes se habia fundado un colegio comunal, que

sirvié de ejemplo al advenimiento de este centro de estudios.

Asi es, las fuentes histéricas sefialan que el antecedente concreto y legal de la UNCP es
la creacion del primer colegio comunal del Peru “Inca Gracilazo” de Acolla — Jauja a
través de la RM N° 15800 del 31 de Diciembre de 1995.

A partir de la creacion de este colegio se expande en el centro del pais el movimiento de
la educacion comunal que llega a su punto culminante en diciembre de 1959 al
oficializarse la Universidad Comunal Del Centro Del Pais, mediante el DS. N° 46,
alcanzando su nacionalizacion con el DL N° 138227, promulgada el 2 de Enero de 1962

por el ejecutivo.

Fue un verdadero acierto del Dr. Véliz Lizarraga, comprender el potencial de las
comunidades. Por ello, Pulgar Vidal, en compafia de Ramiro Prialé y otros, hizo
recuentes visitas a la comunidad de Acolla, con el objetivo de enterarse del origen,

organizacion y funcionamiento del colegio comunal “Inca Garcilazo”.

I PLAN ESTRATEGICO UNCP E’DDL-E’UI.’:'[I .




“Hay comunidades en esa zona, Sefior Presidente, como la comunidad de Acolla, por
ejemplo a la que me es grato recordar porque ha dado un ejemplo extraordinario en
cuanto se refiere a su cooperacion a la cultura. Fue alli precisamente donde tuvo su
origen la Universidad comunal del Perd, porque la comunidad de Acolla tenia un colegio
comunal llamado “Inca gracilazo de la Vega” afirm6 Ramiro Prialé, siempre leal y

consecuente en uno de sus alegatos parlamentarios.

El ideal no fue defraudado, el rumbo que se le imprime a esta universidad, es nuevo en
todos sus lineamientos, su filosofia y proyecciones obedecen a estudios previos de la
realidad nacional y regional, basandose principalmente en:

1. Realidad universitaria en el Peri y América Latina.
2. Situacion social y econémica del Peru.

3. Necesidades integrales de la region central del pais.

Con los resultados obtenidos de este estudio se delinean las Facultades de la
Universidad Comunal, en funcién de su medio y ubicacion en diversos lugares del pais,
con el propdsito de promover el desarrollo de los pueblos y las comunidades, se crearon

las siguientes facultades:

Facultad de Ciencias Geograficas y Planeamiento.
Facultad de Recursos Naturales.

Facultad de Ciencias Forestales.

Facultad de Zootecnia.

Facultad de Acuicultura y Oceanografia.

Facultad de Ingenieria Industrial.

Facultad de Economia, Estadistica y Finanzas.

Facultad de Administracion Publica y Privada.

© ©® N o gk w D P

Facultad de Contabilidad, Comercio y Calculo Actuarial.
10. Facultad de Ciencias Sociales y Seguridad Social.
11. Facultad de Educacion Comunal.

12. Facultad de Arquitectura Social.

Como sabes la historia, aun tiene mucho que decir, y nosotros con ella, la UNCP seguira
creciendo y albergando cada vez a méas jovenes deseosos de convertirse en
profesionales que de alguna forma puedan retribuir todo lo aprendido en favor del

desarrollo social y apoyo a su comunidad. Como en alguna oportunidad lo manifestara
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Javier Pulgar Vidal “Una esperanza del pueblo ha alcanzado su realizacién. Hemos
puesto lo mejor de nosotros mismos. La dedicamos al Pera. La Universidad Comunal del

Centro debe quedar para las generaciones venideras”.

1.2 LOCALIZACION.

La Sede principal de la Universidad Nacional del Centro del Peru, se localiza en la
“Incontratable ciudad de Huancayo”, denominado “local central” en el que se realizan las
actividades administrativas y de gestién, luego una “ciudad universitaria” ubicado en el
Km. 4 de la carretera central Lima — Huancayo, en las que funcionan las 22 Facultades;
las nuevas Facultades y Sedes : Facultad de Ciencias Agrarias de Satipo, Facultad de

Ingenieria y Ciencias Humanas de Junin y Facultad de Ciencias Aplicadas de Tarma.

La Facultad de Ciencias Agrarias se localiza en el distrito de Rio Negro de la Provincia de
Satipo; las Facultades de Tarma y Junin se localizan en sus propias ciudades.

La UNCP cuenta ademas con unidades productivas que se localizan en diversas
localidades como son: Granja Agropecuaria de Yauris y Planta Metallrgica localizados
en el distrito de El Tambo de la provincia de Huancayo, la Estacion Experimental
Agropecuaria Mantaro localizado en el distrito de El Mantaro de la provincia de Jauja, la
Estacion Experimental Agropecuaria Satipo localizado en el distrito de Rio Negro de la
provincia de Satipo, Vivero Forestal localizado en el distrito de San Ramon de la provincia
de Chanchamayo, el Centro de Produccién Piscicola localizado en el distrito de
Casaracra de la provincia de Yauli - Oroya, la Planta Piloto de Tratamiento de Metales -
Huari localizado en el distrito de Canchayllo de la provincia de Jauja.

1.3 CAPITAL HUMANO.

La estadistica actual (fines del afio 2004) muestra que la UNCP a nivel de pre-grado
alberga una poblacion estudiantil de 10,022 estudiantes matriculados en 25 unidades
académicas, de ellas 03 con sede en Satipo, Tarma y Junin; con un nivel de 1,577
egresados, 1,533 graduados y 1,111 titulados; a nivel de post grado cuenta con 14
maestrias, de los cuales han egresado 203 Maestristas. Cuenta con una Plana Docente

de 754 Docentes, 290 Administrativos y 31 obreros.
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CUADRO N° 01
POTENCIAL DOCENTE: POR POST GRADO OBTENIDO SEGUN AREAS Y
FACULTADES — ANO 2005

AREA FACULTAD DOCENTES
MG DR TOTAL

Ciencias Agrarias Agronomia 17 1 18
Ciencias Forestales y del ambiente 9
Ciencias Agrarias - Satipo 1 -
Zootecnia 10 -
Ciencias Administrativas y Administracién

Contables Economia

Contabilidad y Finanzas
Enfermeria

Ciencias de la Salud Medicina Humana
Antropologia

Ciencias de la Comunicacion
Sociologia

Ciencias Sociales Trabajo Social

Pedagogia y Humanidades
Arquitectura

Ing. Civil

Ing. Eléctrica y Electrénica
Ingenierias y Arquitectura Ing. Industrias Alimentarias
Ing. Quimica

Ing. Sistemas

Ing. Mecanica

Ing. Metalurgia y Materiales
Ing. Minas

F N[O W RN R W AN
1 1
FrvBwr N vl Aav]B RO

WR P RANO:
WP PR AWO:

(00}
w
(620 W
(0]
(0]

TOTAL
Fuente: Escuela de Post Grado-UNCP 2005

De acuerdo al cuadro No 01, la fortaleza de contar con Docentes Especializados con el
Grado de MS y Mg al final del 2004 alcanza a 83 Profesionales mas 05 Doctores, de
ellas son las Ciencias Agrarias (38) particularmente las Facultades de Agronomia y
Zootecnia son los que cuentan con el mayor porcentaje de Graduados, luego las Ciencias
Sociales (15) particularmente la Facultad de Pedagogia y Humanidades es quien cuenta
con el mayor numero. No se ha logrado identificar a los Docentes que tienen estudios de
Maestria que se calcula en 30 % de los Graduados.

Es este potencial de Docentes Especializados, los que garantizan la alta calidad
educativa y de investigacion, son ellos quienes deberan ser parte de los primeros grupos
que iniciarian los cambios de la Formacién Profesional con estandares de calidad; de
acuerdo a las necesidades de conocimientos para el desarrollo regional. Sin embargo, el
namero de Graduados apenas alcanza a cubrir el 11,9 % del total de la Plana Docente, lo

que implica acelerar los procesos de capacitacion y especializacion en los proximos afios.
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CUADRO N° 02
EGRESADOS GRADUADOS Y TITULADOS: POR NIVEL ALCANZADO Y SEXO;
SEGUN CARRERA PROFESIONAL - ANO 2004

EGRESADOS GRADUADOS TITULADOS

CARRERAS
PROFESIONALES T H M T H M T H M
Administracion de Empresas 91 48 | 43 88 46 | 42 69 37 | 32
Agronomia 28 24 4 12 9 3 25 18 7
Antropologia 53 27 | 26 14 8 6 13 4 9
Arquitectura 80 58 22 50 41 9 84 67 | 17
Ciencias de la Comunicacion 80 37 | 43 39 19 | 20 17 6 11

CC. Forestales y del Ambiente 45 20 | 25 38 17 | 21 24 12 | 12

Contabilidad 90 44 | 46 | 96 40 | 56 | 140 | 67 | 73
Economia 50 23 27 59 30 29 26 12 | 14
Enfermeria 48 5 43 54 4 50 31 0 31
Ing. De Minas 43 43 0 33 32 1 11 11 0
Ing. De Sistemas 79 56 | 23 69 49 | 20 14 9 5
Ing. Eléctrica y Electrénica 54 1 53 50 48 2 69 67 2

Ing. En Industrias Alimentarias 38 11 | 27 44 14 | 30 24 5 19

Ing. Mecanica 74 74 0 62 62 0 81 81 0

Ing. Metallrgica y de Materiales | 53 44 9 16 13 3 24 24 0

Ing. Quimica 67 22 45 72 32 40 28 14 | 14
Medicina Humana 103 | 75 | 28 33 24 9 33 24 9
Pedagogia y Humanidades 227 | 68 | 159 | 324 | 136 | 188 | 294 | 139 | 155
Sociologia 50 21 | 29 37 14 | 23 29 10 | 19
Trabajo Social 62 2 60 18 0 18 22 0 22
Zootecnia 25 16 9 34 24 10 32 20 | 12
Ciencias Agrarias-Satipo 34 20 | 14 19 13 6 4 3 1
Ciencias Aplicadas — Tarma 73 42 | 31 38 25 | 13 0 0 0
?gﬁ;\;ﬁria y Ciencias Humanas 30 23 7 54 30 | 24 17 10 7

TOTAL 1577 | 804 | 773 | 1353 | 730 | 623 | 1111 | 640 | 471

Fuente: Oficina de Estadistica-OGPLAN

El cuadro No 02 muestra el universo heterogéneo de egresados, graduados y titulados en
cada Facultad correspondiente al afio 2004, en la que la Facultad de Pedagogia y

Humanidades es la unidad con mayor numero de egresados Yy titulados, debido a su
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composicion de varias especialidades, seguido por la Facultad de Medicina Humana, a
nivel de egresados pero con menor nimero de graduados y titulados; por el otro extremo
se observa como Facultades con menor nimero de egresados a los de: Zootecnia,

Agronomia y Sedes de Junin y Satipo.

Esta poblacion es el factor complementario con renovacion permanente de sus
componentes y constituye la parte mas dindmica de la Comunidad Universitaria que
cuenta con grandes facultades para emprender procesos de cambio y articulacién directa
con los sistemas de produccion, servicios, por cuanto participan en labores de proyeccién
social e investigacién, con quienes la UNCP amplia los efectos de sinergia entre la

Universidad y la Sociedad de nuestro entorno.

Otro potencial humano, es la participacion de estudiantes de alta especializacion, que
cuentan las Maestrias de las Secciones de Post Grado, que cuentan algunas Facultades,

cuyo potencial de egresados y graduados se muestra en el cuadro No 03.

Este sector de estudiantes, participan en procesos de investigacion de alto nivel, ligados
directamente a los procesos de produccion, servicios y administracién tanto publica como
privada, para los cuales la Escuela de Post Grado, mantiene convenios firmados para

integrarse a procesos de desarrollo social en la Region Junin.

Son las maestrias en Pedagogia que cuentan con el mayor nimero de egresados, que se
orientan a atender los procesos educativos, seguido por las Maestrias en Administracion,
Gestién Publica, Gestibn Ambiental y Desarrollo Sostenible, quienes aportan con un
contingente de egresados que se orientan hacia el desarrollo de los servicios, y muy
pocos egresados de las Maestrias dedicadas a la formacion de especialistas orientados
hacia los procesos productivos.
Grafico No 02.
ALUMNOS EGRESADOS, GRADUADOS Y TITULADOS SEGUN NIVEL ALCANZADO

ANO 2004

EGRESADOS GRADUADOS TITULADOS UNCP SEGUN CARRERAS
PROFESIONALES
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CUADRO N° 03

MAESTRIAS ATENDIDAS: NUMERO DE POST GRADUADOS — ANO 2004

ESPECIALIDAD Egresados | Graduados
Maestria en Arquitectura: Mencién en Urbanismo 0 0
Maestria Politicas Sociales: Mencion en Promocion de la 0 0
Infancia
Maestria Politicas Sociales: Mencién en Genero y Sexualidad 0 0
Maestria en Salud Publica 0 0
Maestria en Administracion: Mencion en Finanzas 19 3
Maestria en Administracion: Mencion en Informatica para la 7 5
Gestion
Maestria en Administracion: Mencion en Marketing 11 0
Maestria en Gestion Publica 15 0
Maestria en Gestion Ambiental y Desarrollo Sostenible 18 0
Maestria en Biotecnologia: Mencion en Biotecnologia Animal 10 0
Maestria en Biotecnologia: Mencion en Biotecnologia Microbiana 0 0
Maestria en Ciencia e Ing. de Alimentos 4 0
Maestria en Didactica Universitaria 0 8
Maestria en Sanidad Vegetal 6 0
Maestria en Desarrollo Rural Sostenible 10 0
Maestria en Educacion: Mencion en Tecnologia Educativa 40 0
Maestria en Educacion: Mencion en Gestion Educativa 47 0
Maestria en Educacion: Mencion en Educacion Infantil 0 0
Maestria en Educacion: Mencién en Ensefianza Estratégica 0 0
Maestria en Sist. de Produccion Agropecuaria: Mencion en 3 0
Produccién Agro ecoldgica
Maestria en Ing. de Sistemas: Mencion en Ciencias de la 13 0
Computacion y la Informética.

Fuente: Escuela de Post grado UNCP - 2004

1.4 CAPITAL FiSICO Y PRODUCTIVO.

La UNCP cuenta con Estaciones Experimentales en las que se realizan actividades de

produccion e investigacion, con las cuales complementan el proceso de ensefianza

aprendizaje, principalmente del Area de Ciencias Agrarias, como se observa en el

cuadro No 04.

El funcionamiento de estas Estaciones y Plantas Piloto se realiza con grandes

deficiencias y condiciones inapropiadas, por la escasez de recursos financieros, la

administracion centralizada con toma de decisiones inoportunas desde las oficinas del

Local Central a margen de las Facultades, la minima reinversiéon realizada para su
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mejora y mantenimiento respectivo. En estas condiciones, estas unidades se mantienen
en déficit permanente de recursos que conducen al deterioro de imagen institucional y
pérdida de credibilidad.

En estas condiciones, la articulacion de las Unidades Productivas al proceso de
transformacién y acercamiento a la sociedad, se realizar4 con una inyeccion importante
de inversion oportuna, bajo nuevas modalidades de administracion directa y gestion mas
empresarial. Aprovechando la existencia de la Fundacion del Centro (FUDEC), con la
cual se viabilizara una gestion auténoma y rentable, tomando como base el interés de las

Facultades por administrar convirtiéndolas en “empresas universitarias”.

CUADRO N° 04
POTENCIAL DE RECURSOS: FISICOS Y BIOLOGICOS DISPONIBLES EN
ESTACIONES EXPERIMENTALES

. RECURSOS BIOTICOS VALORIZACION
DIENOMINACIEN y OTROS AL 31/12/2004
-21 Porcinos York Shire 5°020,00
Granja Agropecuaria de Yauris -3 249 Cuyes 127926.00
-14 Conejos 56,00
08 ha. Valorizado en S/. 32°083,20 -01 Equino
-04 Alpacas 475,00
-10 Qvinos criollos 300,00
-123 Vacunos 130°638,00
Estacién Experimental El Mantaro -10 Colmenas 1°500,00
-01 Equinos 750,00
80 ha. valorizado en S/. 436°629,67 -02 Ovinos Hamshire 150,00
-19 Avestruces 25°682,49
-129 Vacunos Cebuinos 72°835,00
Estacién Experimental Satipo -54 Ovinos Santa Inés 37210,00
-04 Equinos --
266,95 ha. valorizado en S/ 70°203,74 | -Plantaciones permanentes 887468,37
-Citricos, café, madera --
-Vivero Forestal --
Fundo Casaracra -11 Pozas de Truchas
Lote B 203,19 ha _Bungaloes ' 65°561,27
Valorizado en S/. 680 011,77 '
Vivero Forestal San Ramén -Plantaciones de pifia, citricos y
10 ha. valorizado en S/ 15°121,50 otros.
Planta Metaldrgica de Yauris 01 Ia_boratorlo de tratamiento
de minerales.
Planta Piloto Metalurgica Huari -Olmlnlplarjta . de
procesamiento de minerales.

Fuente: Oficina de Contaduria UNCP.

La disponibilidad de estas propiedades y los valores que alcanzan, constituye un buen
potencial de valor patrimonial, que facilita a la Universidad para articular, servicios e
investigacion con financiamiento de fuentes de cooperacion nacional e internacional. Por
otro lado, constituyen la base de capitalizacion inicial para el funcionamiento de las

empresas universitarias, que las Facultades tienen la oportunidad para emprenderlo.
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CAPITULOI

CARACTERISTICAS GENERALES
DE LA UNCP

2.1 DESARROLLO DE LA FORMACION ACADEMICA.

2.1.1 Lineamientos de la Formaciéon Académica.

La formacion académica, en concordancia con el Art. 18 de la Constitucion Politica
del Peru practica la autonomia en su régimen académico, de acuerdo a la DL N°
23733 Ley Universitaria y su Art. 9° organiza y establece su régimen académico
por facultades de acuerdo a sus caracteristicas y necesidades. En este marco, las
actividades académicas son gestionadas de acuerdo a las normas y pautas que

orientan el funcionamiento del sistema universitario con caracter Estatal.

La formacion académica esta gestionada por la Oficina General de Administracion
Académica, que controla y regula la gestion académica de las Facultades.

2.1.2. Organizacién de la Oficina General de Administracién Académica.

La gestibn académica esta compartida entre todas las Facultades, bajo
responsabilidad directa de cada Comision de Asuntos Académicos que controla las
matriculas, actas y expeditos de grado, y las Jefaturas de Departamento que

controla el desarrollo de asignaturas y carga lectiva de los Docentes.

La distribucion de Departamentos Académicos que funcionan en las diferentes
Facultades, se observan el cuadro No 05. el nimero de Departamentos Académicos
por Facultad responde a las necesidades de organizacion interna de cada unidad

académica y el numero de Docentes que laboran en ellas.
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CUADRO N° 05
DISTRIBUCION POR FACULTAD Y DEPARTAMENTOS ACADEMICOS SEGUN

AREAS.
< DEPARTAMENTOS
AREA FACULTAD ACADEMICOS
D.A Suelos e Ingenieria Agricola
Agronomia D.A Cultivos y Fitomejoramiento
D.A Sanidad y Extension Agricola
D.A.Tecnologia de la Madera e
Ciencias Agrarias Ingenieria Forestal y del Industrias Forestales.
Medio Ambiente D.A Recursos Naturales Renovables
y del Ambiente.
D.A Manejo Forestales
Ingenieria Zootecnia D.A Produccion Animal
D.A Nutricién Animal
Medicina Humana D.A Medicina Humana
Ciencias de la Salud Enfermeria D.A Salud Publica.
D.A Enfermeria
Administracion D.A Desarrp}lo Emprgsaria_ll.
D.A Extension Administrativa
Ciencias Econdmicas, Contabilidad D.A Auditoria y Finanzas.
Administrativas y D.A Contabilidad y Costos
Contables D.A.Métodos Cuantitativos e
Economia Investigacion en Economia.
D.A Teoria Econémica
Antropologia D.A Antropologia

Ciencias de la Comunicacién | D.A Ciencias de la Comunicacion

D.A. Ciencias Matematicas-Naturales.

D.A Linguistica, Literatura y Arte.

Ciencias Sociales Pedagoaia H idad D.A Filosofia, Historia y Geografia
gogia Humanidades D.A Pedagogia y Psicologia.

D.A Educacion Inicial y Primaria.

D.A Educacion Fisica.

Sociologia D.A Sociologia
Trabajo Social D.A Trabajo Social
D.A Urbanismo
Arquitectura D.A Disefio Arquitecténico.
D.A Edificacion y Estructuras
Ing. Civil D.A Ingenieria Civil

D.A Ciencias de la Ingenieria.

D.A Electricidad y Electrénica

D.A Energia y Ciencias Basicas.

D.A Minas y Geologia.

o Ing. Metalurgica y de D.A Materiales.

Ingenierias Materiales D.A Metalurgia.

D.A Ciencias y Ingenieria.

D.A Minas y Geologia

D.A Ingenieria.

Ing. Quimica D.A Quimica.

D.A Tecnologia

Ing. de Sistemas D.A Ingenieria de Sistemas

D.A.Ciencias Bésicas e Ing. de
Alimentos.

D.ACiencia y Tecnologia de
Alimentos.

Ing. Eléctrica y Electrénica

Ing. Mecénica

Ing. de Minas

Ing. Industrias Alimentarias

Fuente: Facultades - UNCP
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2.1.3 Infraestructuray laboratorios

A pesar del numero de ambientes que disponen cada una de las Facultades, se
observan dificultades para atender los horarios de clase, porque muchas aulas son
compartidas entre diversos semestres de estudiantes o entre Facultades,
igualmente existe déficit de ambientes para laboratorios, los ambientes destinados
no cuentan con las condiciones minimas. La disponibilidad de agua y desagie es
insuficiente.

En cuanto a los laboratorios mostrados en el cuadro N° 06, éstos son utilizados
exclusivamente en la ensefianza académica cuya implementacion es minima
contando con equipos e instrumentos obsoletos, que dificultan el uso en la
prestacion de servicios; donde se observa que la Facultad de Ingenieria Quimica
dispone de 10 laboratorios, seguido por la facultad de Agronomia con 08 y
Zootecnia con 05 laboratorios.

CUADRO N° 06
DISPONIBILIDAD DE LABORATORIO POR FACULTADES

FACULTAD LABORATORIO

= Fitopatologia

= Suelos y fertilizantes

= Biologia celular

Agronomia = Tecnologia de productos agricolas
=  Quimica

= Microbiologia de suelos

= Cultivos en Vitro

= Entomologia

= Tecnologia de la Madera

Ciencias Forestales y del ambiente X
= Manejo Forestal

= Ciencias de Alimentos
Ingenieria en Industrias Alimentarias = Tecnologia de Alimentos.
= Microbiologia de Alimentos

= Planta Metallrgica de Yauris

Ingenieria Metallrgica y de Materiales «  Planta de Huari

= Mineralogia
Ingenieria De Minas = Petrologia
= Topografia

= Quimica Analitica Cualitativa
= Quimica Analitica Cuantitativa
= Quimica Organica

*=  Quimica Inorganica
Ingenieria Quimica *  Procesos unitarios

= Tecnologia

=  Fisico Quimico

= Analisis Instrumental

* No Metalicos

= Soplado de Vidrio

= Reproduccion Animal
= Nutricion Animal
Zootecnia = Microbiologia

= Tecnologia Pecuaria
= Sanidad Animal

Fuente: Oficina General de Laboratorios
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En cuanto a la infraestructura para la formacion profesional, como la existencia de
aulas de clase, laboratorios y la administracion académica, se observa en el cuadro
07. de este potencial de ambientes fisicos en este sector sin considerar los
ambientes de las Sedes de Tarma, Junin y Satipo por no contar con datos en la
Oficina de Bienes Patrimoniales, existe informacion, que hay un déficit de 50 aulas,
gue alcanza para albergar 3000 estudiantes, igualmente el déficit en oficinas es 22.
Complementariamente existe alrededor de 7,142 carpetas. La Escuela de Post
Grado, cuenta con 7 aulas, 7 oficinas, 3 laboratorios y 6 SS.HH, considerandose un
déficit de 17 aulas.
CUADRO N° 07
DISTRIBUCION DE AMBIENTES EN CIUDAD UNIVERSITARIA

PABELLON | AULAS | TALLERES | LABORAT. OFICINAS | OTROS | SS.HH
A 44 1 3 12 1 16
B 35 2 1 6 1 8
C 20 1 17 10 8 4
E 30 6 14 14 5 16
F 8 10 12 2 12
G 13 11 12 12
TOTAL 155 20 47 66 17 68

Fuente: Comisién de Infraestructura

2.1.4 Rol que Cumple la Formacion Académica

El nivel académico en la formacion académica es afectado por una serie de factores
gue dificultan en su desarrollo, tales como la minima inversién que el Estado realiza
en el Sector, lo cual se ha convertido en una amenaza para la sostenibilidad de las
Universidades Nacionales, con esta situacion devienen las debilidades identificadas
por los Docentes asistentes a los talleres como: la disponibilidad de escasos medios
para la ensefianza, escasez de bibliografia actualizada y laboratorios mal
implementados y con instrumentos obsoletos, los que advierten que las condiciones
de formaciéon académica se mantiene en condiciones poco deseables con mayor
énfasis de enseflanza tedrica; razones en las que se basa la opinién de la sociedad
civil para calificar la calidad profesional egresado como REGULAR.

En el afno 2003, funciond una “Comision Asesora de Desarrollo Académico,
nombrada por Resolucion No 2383-R-2003, quien tuvo a su cargo la evaluacién
curricular de las Facultades, segun un informe derivado, solo cumplieron con
presentar los Planes Curriculares solicitados apenas 15 Facultades, cuyo resultado
se observa en el cuadro 08.

De este resultado la comisién, concluyo en lo siguiente:

- Los planes curriculares de la UNCP, carecen de fundamentos tedricos, tales

como filosofia, politica curricular.
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- Los planes curriculares de la UNCP, carecen de modelos didacticos, lo que
dificulta el proceso de la ensefianza — aprendizaje.
- La mayoria de los planes curriculares, no ha disefiado adecuadamente sus
perfiles profesionales.
- Los componentes operacionales de los planes curriculares, no estan disefiados
adecuadamente.
Por tanto, esto refuerza lo sefialado en los talleres participativos, como una
debilidad de contar con curriculas no adecuadas a las condiciones reales, ni las
necesidades actuales.
CUADRO N° 08
RESUMEN DE LA EVALUACION CURRICULAR SEGUN FACULTADES

N° FACULTAD ST)UBNR-’I—I'EAiEO OBSERVACION

1 Administracién de Empresas - No remitié plan curricular
2 Agronomia - No remitié plan curricular
3 Antropologia 40

4 Arquitectura - No remitié plan curricular
5 Ciencias de la Comunicacion 02

6 Ciencias Forestales y del Ambiente 43

7 Contabilidad - No remitié plan curricular
8 Economia 19

9 Enfermeria - No remitié plan curricular
10 Ingenieria Eléctrica y Electronica 10

11 Ingenieria en Industrias Alimentarias 06

12 Ingenieria Mecanica - No remitié plan curricular
13 Ingenieria Metallrgica y de Materiales 16

14 Ingenieria de Minas 37

15 Ingenieria Quimica 19

16 Ingenieria de Sistemas 26

17 Medicina Humana 22

18 Pedagogia y Humanidades - No remitié plan curricular
19 | Sociologia 50

20 | Trabajo Social 37

21 | Zootecnia - No remitié plan curricular
22 | Facultad de Ingenieria y CCHH- Junin 08

23 Facultad de Ciencias agrarias- Satipo 04

24 Facultad de Ciencias Aplicadas-Tarma - No remitié plan curricular

Fuente: Facultades UNCP
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2.1.5. Perspectivas de la Formacién Profesional

Acorde a los resultados de los talleres participativos realizados, el desarrollo de la
formacion académica se orienta a :

- Alcanzar niveles académicos dentro de estdndares de calidad actual

- Adecuar la ensefianza y generacion de conocimientos a las necesidades reales

de la sociedad civil Regional y Nacional.

Para esta noble accidén, la gestion académica debera reorganizarse en sus
lineamientos conceptuales, y normativas, estableciendo una Comision
Especializada y Permanente de Curricula, con funciones de orientar la elaboracion
y evaluacion permanente de los planes curriculares en las Facultades, hacia una

educacion de calidad.

La Vicerrectoria Académica en coordinacion con la Oficina General de
Administracién Académica y otras instancias tiene en su responsabilidad la ardua
labor de impulsar los procesos de fortalecimiento de capacidades de los Docentes
para la adecuacion de las metodologias de ensefianza aprendizaje a las normas y
pautas de “calidad estandar” y tecnologias modernas de comunicacion, igualmente
el de impulsar diagnosticos apropiados que permita analizar las necesidades reales
de conocimientos y tecnologia de la Region Junin y la Nacién.

Estas macro acciones tendran que ser complementadas con un trabajo e inversion
intensos en implementaciébn y modernizacién permanente  de laboratorios,

bibliotecas e instrumentos y medios de comunicacion y ensefianza.
Escuela de Post Grado.

la UNCP cuenta con la Escuela de Post — Grado que fue creada por acuerdo de la
Asamblea Universitaria del 27 de Setiembre de 1990 y el acuerdo de la Asamblea
Nacional de Rectores segun Resolucion N° 718-91-ANR, que se realiz6 en la ciudad
de Cajamarca el 15 de Febrero de 1991. Su estructura organica, funcionamiento y
fines obedecen a la Ley Universitaria N° 23733 y el Articulo 133 del Estatuto de la
UNCP. Estos instrumentos normativos le reconocen la autonomia, académica,
administrativa y de gobierno que corresponde a las Facultades, a través de las
Secciones de Post Grado.

Son fines de la Escuela de Postgrado de la Universidad Nacional del Centro del

Pert:
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a) Preparar especialistas e investigadores de alto nivel cientifico, tecnoldgico y
humanista, para formar cuadros que intervengan en el desarrollo socio-
econdmico del pais.

b) Promover, desarrollar, coordinar, administrar y evaluar la ensefianza a nivel de

graduando.

En el momento de su creacion la Escuela de Post Grado, inicié sus actividades en
1992 con dos Maestrias: Desarrollo Rural y Didactica Universitaria, desde entonces
ha mostrado un crecimiento adaptandose a las expectativas de los diversos
graduados residentes principalmente en el Valle del Mantaro, por el cual a la fecha
atiende a 14 Maestrias algunas de ella con menciones de especialidad, las mismas
gue se observan en el cuadro No 06; antes mencionado. En ella se observa que es

en Educacién donde se atiende al mayor nimero de usuarios.

2.1.6. Centros Complementarios de Formacion
Adicionalmente a la formaciébn académica dirigido por las Facultades, se

complementan otras unidades autbnomas como son:

CENTRO DE IDIOMAS, dedicada a otorgar capacitacion en el dominio del idioma

inglés, para Docentes y Estudiantes.

CENTRO DE CAPACITACION, dedicada a organizar cursos de capacitacion y

actualizacion para Docentes.
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2.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y FUNCIONAMIENTO DE LA UNCP

COMITE ELECTORAL
UNIVERSITARIO

ASAMBLEA
UNIVERSITARIA

CONSEJO COMISION DE ADMISION

OF. PLANEAMIENTO Y

UNIVERSITARIO DESARROLLO
RECTORADO I OFICINA DE
OFICINA GENERAL PRESUPUESTO
ORGANO DE DE ASESORIA
CONTROL
OFIC. GENERAL DE OFICINA DE
| | | PLANIFICACION RACIONALIZACION
SECRETARIA OF. GENERAL DE
GENERAL COOPERACION OFICINA OFIC. GENERAL DE | OFICINA DE
TECNICA Y TRANSF. GENERAL DE ACREDITACION ESTADISTICA
I TECNOLoGicA INFORMATICA
1 OF. PROGRAMACION E
OF RELACIONES OF. ADMINISTR OFICINA DE INVERSIONES
PURLICAS DOCUMFNTARIA FNI ACF
1 1
VICERRECTORADO VICERRECTORADO
ADMINISTRATIVO ACADEMICO
I I I ]
ESCUELA OF. GRAL OF. GRAL OFICINA CENTRO MUSEO
(OF. GRAL OFIC. GRAL OFIC. GRAL OFIC. GRAL OFIC. GRAL DEPOST ADMINIST EXTENSIO GRAL.DE DEESTLD. ANTR. DE
DE OBRAS E CONTAD. ABASTEC. Y DE BIENESTAR GRADO ACADEMI. NYPROY INVESTIG, PRE UNIV. LacuLT
INFRAESTRU ADM. SERV. PERSONAL UNIVERSIT.
I |
oF EsTUDIOS OF. CONT. Y OF. ADQUIS. Y or conm v | cenrro |
Y PROYECTOS ANALISIS ALMACENAM. DFS. DF PRRS. MEDICO ACADEMICOS
FINANCIFR
| | | OF. PUBLICAC.
OF. MANTEN. v OF. ESCALAFON CIMPRESIONES
ADMINIST et enre U UNIVERSITARIO
OF. SERVICIOS CENTRAL
GENERALES OF. REMUNER. Y OF SERVICIO
PATRIMONIAL
CONSEJO DE
JUNTA DE FACULTAD
FACULTAD
DECANATO
| SECRETARIA ACAD.Y ADMINISTRATIVA |
[ I | |
DEPARTAM INSTITUTO DE SECCION DE COORDINAC. DE
ACADEMICO INVESTIGAC. POST GRADO PROY. SOCIAL
CENTROS DE
DUCCION
COMITE
CONSULTIVO
EL MANTARO DE YAURIS DE SATIPO DE YAURIS DE HUARI DE CHANCHAMAYO IDIOMAS
| | [t |
CAPACITACION EXPERIMENTA-

El esquema muestra la organizacion institucional de la Universidad Nacional del Centro del Perd.
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2.3 DESARROLLO DE LA INVESTIGACION.

2.3.1 Lineamientos de Investigacion.

De acuerdo al Art. 65° de la Ley Universitaria la investigacion es funcion obligatoria
de las Universidades que las organiza y conduce libremente. Igual obligacion tiene
los Profesores como parte de su tarea académica en la forma que determine el
Estatuto. Su cumplimiento recibe el estimulo y el apoyo de su institucion, y de
acuerdo con el Art. 67°, las Universidades cooperan con el Estado realizando por
iniciativa propia o por encargo de éste, de acuerdo con sus posibilidades, estudios,
proyectos e investigaciones que contribuyan a atender los problemas de la regién y
del pais, por lo que el Art. 218 del Estatuto de la UNCP establece que, ésta planifica
trabajos de investigacion vinculados con la ensefianza y orientados a la solucién de

los problemas regionales y nacionales.

Para el cumplimiento de esta normativa, la UNCP cuenta con un 6rgano de gestion
especifica como es El Centro de Investigacion, quien establece como su visiobn a
ser un “Centro de investigacién con liderazgo cientifico, innovador, integrador e
identificado con el desarrollo humano sostenible”, para cumplir con la misiéon de
“Generar ciencia y tecnologia innovador e integrador, orientado hacia del desarrollo

humano sostenible”, estableciéndose como objetivos estratégicos a los siguientes:

Formular el Plan Estratégico Prospectivo de Investigacion de la UNCP.
Formular los Programas, Areas y Lineas de Investigacion de la UNCP.
Crear la Oficina de Prospectiva Tecnoldgica de la UNCP.

Digitalizar la informacion del proceso de investigacion de la UNCP.

AN N N

Difundir los resultados de la investigacion de la UNCP, utilizando las tecnologias
de la informacion y comunicacioén (TICs).

v" Fomentar la capacitacion de los todos los investigadores de la UNCP.

De acuerdo al Art. 66° de la Ley Universitaria, las Universidades mantienen
permanente relacion entre si y con las entidades publicas y privadas que hacen
labor de investigacion, a fin de coordinar sus actividades. Son érganos regulares de
investigacion, humanista, cientifica y tecnol6gica, apoyadas econémicamente por
los organismos del Estado creados para fomentar la investigacion en el pais, asi

como por aporte de entidades privadas, sea éste voluntario o legal y dar preferencia
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a los asuntos y proyectos de interés nacional y regional; participan en los
organismos encargadas de formular la politica nacional de ciencia y tecnologia.

El funcionamiento del Centro de Investigacion esta basada en la labor de
coordinacion y control de los proyectos de investigacion que se realizan en cada
Facultad, a través de cada Instituto de Investigacion correspondiente.

2.3.2 Organizacion del Centro de Investigacion.
El Centro de Investigacion organiza las actividades de investigacion de acuerdo a
AREAS PRIORITARIAS, definida por los 25 Institutos de Investigacion existentes:

1. Desarrollo integral de la UNCP

2. Desarrollo sustentable de la region

En el marco de estas areas se organizan los programas, subprogramas y lineas de

investigacion que se muestran en el cuadro 09.




CUADRO N° 09

LINEAS DE INVESTIGACION Y SUB PROGRAMAS

PROGRAMA

SUBPROGRAMAS

LINEAS DE INVESTIGACION

|. Medio Ambiente

Contaminacion Ambiental
Control y mejoramiento del
medio ambiente

Manejo de Cuencas
Recursos Naturales
Tecnologia y manejo de
suelos

Politicas y sistemas de
gestion ambiental.
Ecologia y desarrollo rural
Valoracién de impactos
ambientales.

Control de emision Minero Metallrgico
Contaminacion Ambiental de la Salud
Turismo

Evaluacién de la Contaminacién

del suelo, agua, aire, floray fauna.
Ecologia: Gestion ambiental y familia.
Equipos y maquinarias ecoldgicas.
Recuperacién de zonas degradadas
Saneamiento ambiental.
Manejo ambiental.
Recursos hidraulicos.
Conservacion de suelos.
Control de torrentes.
Sistemas integrados.
Simulacion ambiental;
canales.

Ecosistemas andinos y tropicales

Areas naturales protegidas

Bio-diversidad

Recursos naturales renovables y no renovables
Racionalidad y uso de recursos

Valores culturales y tecnolégicos.

Sistemas agroalimentario y agricultura sostenible.
Instrumentos econdémicos al control de contaminantes
Métodos de valoracién econdémica.

Proteccion de taludesy

1. Produccién De

Cultivos andinos y
tropicales.
Cultivos de hierbas

Cereales

Tuberosas y raices

Leguminosas

Hortalizas y frutales

Identificacién de recursos nativos.
Produccién de cultivos.

Alimentos. " g
aromaticas y medicinales. Extraccion de especies nativas.
e Forestaly Produccién y establecimiento de plantaciones
agrosilvopasturas. Evaluacién y manejo de bosques
e Biotecnologia. Incendios, plagas y enfermedades
* Recursos Hidrobiologicos Desarrollo rural y forestaria comunitaria
Semillas y material de propagacion forestal.
Zoocriaderos y piscigranjas.
e Salud Salud publica
e Educacion y cultura Sexualidad y cultura.
¢ Organizacion y gobierno Medicina natural
¢ Dindmica poblacional. Formacion profesional
Ill. Desarrollo e Urbanismo Perfil educacional.
Poblacional e Desarrollo rural Innovaciones educacionales

Verificacion de la produccion educacional.
Estudio socio econémico

Evaluacion de la infraestructura educativa
Problemética educativa

Planificacion

Estudio socio econémico
Descentralizacion econémica y politica
Politica institucional y desarrollo

Familia

Pobreza

Migracion

Unidades familiares y campesinas
Transacciones econémicas y andinas
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CUADRO N° 09

LINEAS DE INVESTIGACION Y SUB PROGRAMAS

PROGRAMA

SUBPROGRAMAS

LINEAS DE INVESTIGACION

V. Transform.
de Recursos

Tecnologias

Energia

Metélicos y no metalicos
Control de calidad

Procesos electroquimicos

Procesos quimicos organicos e inorganicos

Proceso de transformacion de recursos naturales

Tecnologia de punta; Proceso de bio energia.

Asistencia y tecnologia; Petrologia.

Asistencia tecnolégica; Informatica aplicada.

Tecnologia de explosivos; Mecanica de rocas.

Investigacion de operaciones; Metalurgia.

Equipos y maquinarias

Aprovechamiento forestal; Construcciones forestales.

Tecnologia de la madera Y Aserrio

Estructura anatomica y propiedades de la madera.

Disefio de plantas agroindustriales e industriales.

Procesamiento agro industrial

Disefio, fabricacion y mantenimiento de equipos y
maquinarias

Equipos de proceso y de alta especializacion

Equipos y maquinaria metal mecanica

Energia convencional y no convencional

Transformacion de la energia.

Transformacion de energia no convencional

Energia renovable y no renovable

Métodos y técnicas en energia

Normatividad; Apoyo y asistencia técnica.

Planeacion y desarrollo estructural.

Materia prima para industria tradicional y no tradicional

Ceramicos; catalizadores.

Recuperacion de subproductos metalicos

Metalurgia extractiva

Preservado de la madera

Pulpa y papel; Dendrologia.

Productos secundarios y extractivos forestal

V. Desarrollo
Empresarial

Gestion empresarial
Marketing

Cultura organizacional
Desarrollo empresarial y
poblacional

Costos y precios; Finanzas
Gestion empresarial en la PYMES
Contabilidad especializada y aplicada
Proyectos de inversion
Reestructuracion empresarial
Administracion publica; Instituciones.
Administracién de judicial
Gestion de recursos humanos
Administracién de logistica y de la produccion.
Administracion empresarial; Contabilidad gerencial.
Auditoria; Administracion Tributaria.
Informética para la gestion; Gerencia.
Empresas autogestionarias
Organizacion y Planeacion empresarial
Promocién de micro y pequefias empresas
Desarrollo turistico

Marketing de productos forestales, agroindustriales y
productos primarios.
Investigacion de mercados; cambio y cultura.
Comportamiento organizacional en un contexto global
Etica organizacional; Seguridad minera.
Doctrina contable
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2.3.3 Participacioén de los investigadores.

La magnitud de las investigaciones que se realizan en la UNCP, es muy
diferenciada segun la capacidad de investigacion en cada Facultad, asi para el afio
2004 el numero de proyectos presentados a los Institutos de Investigacion
correspondientes, se muestran en el grafico No 01 y el promedio de investigadores
por proyecto presentado se observa en el cuadro No 10 los cuales muestran la
correspondencia entre el nimero de investigaciones y los ejecutores.

Se observa que las Facultades de Arquitectura, Ing Forestal y del Medio Ambiente,
Antropologia, Ciencias Contables, Ind., Alimentarias, Economia, Minas, Ing.
Quimica y Pedagogia y Humanidades, ostentan promedios menores de 2 ejecutores
por proyecto, aspecto que sugiere plantearse la siguiente interrogante, ¢Son las
Facultades que realizan mayor nimero de investigaciones? o ¢,Son los que realizan

investigaciones mayormente individuales?.

Grafico No 02.
NUMERO DE PROYECTOS DE INVESTIGACION INSCRITOS EN EL CENTRO DE
INVESTIGACION PARA EL ANO 2004.

PROYECTGOS POR FACULTAD

58 b 8@ 8

NUMERO DE PROYECTOS
6

(6]

o

AD AG AN AR CC CO EC EN FO IA IE MH ME MIT M PH IQ IS SO TS ZO EAJ EAT EAS
FACULTADES

Si el caso responde a la segunda interrogante, entonces las investigaciones realizadas
tendran poca trascendencia y aislada de la realidad, como es la debilidad identificada en

el taller participativo correspondiente.
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CUADRO N° 10

PROYECTOS E INVESTIGADORES INSCRITOS

N° PROMEDIO
FAGEETAD PP PRV INVESTIGADORES INV/IPROY

Administracion 25 55 2.20
Agronomia 32 66 2.06
Antropologia 14 24 1.71
Arquitectura 17 20 1.18
Ciencias de la Comunicacion 7 16 2.29
Ciencias Contables 35 66 1.89
Economia 23 44 1.91
Enfermeria 19 47 2.47
Ing. Forestal del Medio Ambiente 15 23 1.53
Industrias Alimentarias 10 19 1.90
Ingenieria Eléctrica 12 32 2.67
Medicina Humana 6 12 2.00
Mecanica 24 47 1.96
Metalurgia 18 63 3.50
Minas 15 29 1.93
Pedagogia y Humanidades 37 72 1.95
Ingenieria Quimica 34 65 1.91
Ingenieria de Sistemas 8 25 3.13
Sociologia 17 37 2.18
Trabajo Social 9 15 1.67
Zootecnia 26 53 2.04
Sede Junin 8 25 3.13
Sede Tarma 6 16 2.67
Ciencias Agrarias Satipo 8 16 2.00

TOTAL 425 887 2.09

Fuente: Oficina de estadistica - OGPLAN

La actividad de investigacion no solo es realizada por los Docentes activos, si no también

por los cesantes que, de acuerdo al cuadro siguiente participan en un total de 129

cesantes.

CUADRO N° 11

CESANTES INVESTIGADORES - ANO 2004

INVESTIGADORES

INVESTIGADORES.

N° DE

CESANTES ADMINISTRATIVOS 34
CESANTES DOCENTES 95
TOTAL 129

Fuente: Oficina de estadistica - OGPLAN
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De igual manera los administrativos participan en labores de investigacién, que de
acuerdo a su localizacion, en Ciudad Universitaria y el local Central mayormente realizan

trabajos de investigacion.

CUADRO N° 12

ADMINISTRATIVOS INVESTIGADORES ANO 2004

ADMINISTRATIVOS \" DE
INVESTIGADORES.
CIUDAD 40
LOCAL CENTRAL 30
EAT. 1
EL MANTARO 1
YAURIS 4
TOTAL 76

Fuente: Oficina de estadistica - OGPLAN

2.3.4 Rol que Cumple la Investigacion Actual.

En lo que respecta a los articulados de la Ley Universitaria, los docentes cumplen
con la labor de investigacion, pero que éstas no son eficientes por cuanto muy poco
de ellos mantienen relacion con los cientificos locales y nacionales de manera
individual, y no se realizan coordinaciones para solucionar problemas de interés
regional o nacional, como es el sentido del Art. 66 citado méas arriba, ademéas que
las investigaciones realizadas son mayormente unidisciplinarias y no utilitarias, los
mismos que son reconocidas por los docentes como debilidades; igualmente los
procesos metodolégicos utilizados no son los mas adecuados por cuanto esta
mucho méas apegado al método cientifico convencional, mas no a aquellos que se
orientan a realizar investigaciones participativas en el mismo lugar y en las
condiciones que se desarrollan los procesos productivos y sociales; por tanto

generan procesos Yy tecnologias no apropiadas para las condiciones reales.

En una encuesta realizada a los Docentes de la UNCP en Mayo del 2005, el 54,3
% de los Docentes manifiestan que, la politica de investigacion actual tiene un nivel
de aceptacion de muy poco o poco, para contribuir al logro de la misién y visién
institucional; igualmente el 55,6 % de ellos manifiestan que los programas y lineas
actuales tampoco sirven a este propoésito, condiciones que sugieren que la politica

de investigacion adoptada por el Centro de Investigacion y la Organizacion de
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programas Yy lineas, no estan definidas en relacion con las necesidades

institucionales.

Por otro lado, el 63,5% de los encuestados manifiestan que muy poco o poco de los
resultados de investigacién son incorporados en los procesos de ensefianza, y el
73,4 % de ellos afirman que muy poco o poco de dichas investigaciones contribuyen
a la innovacion y al desarrollo cientifico tecnolégico; estos resultados nos indican
claramente que las investigaciones que realizan los Investigadores, no se orienta a
generar conocimiento para reforzar la formaciébn académica de los estudiantes,

tampoco tienen interés para un proceso de desarrollo cientifico realista.

En este marco el PLAN ESTRATEGICO UNCP 2005 — 2015 identifica como
perspectiva, emprender nuevas acciones de investigacion con modelos mas
apropiados, tendientes a realizar esta actividad con enfoques y principios de la
investigacion participativa o investigacion - desarrollo, que lleva consigo la
necesidad absoluta de contar con la participacion directa del beneficiario
(empresario, comunidad o productores organizados, estudiantes, etc.), de tal
manera que la responsabilidad de la ejecucién sea compartida y los resultados sean
directamente transferidas en el mismo proceso de investigacion, ademas de su

incorporacion en el proceso de ensefianza aprendizaje.
2.3.5 Perspectiva de la Investigacion a Futuro

El presente plan establece la necesidad absoluta de desarrollar procesos de
investigacion concertados, con la participacion de grupos disciplinarios e
interdisciplinarios de investigadores en estrecha coordinacion con los beneficiarios.
Para el cual la UNCP iniciar4 con un proceso de fortalecimiento de capacidades

metodoldgicas de investigacion.

El Centro de Investigacion, requiere reorganizar sus lineamientos politicos y su
estructura organizativa, para adoptar nuevas estrategias que les conduzca a
participar directamente en la ardua tarea de resolver necesidades prioritarias de la
Regibn, expresadas en primera los planes de competitividad establecidos por el
Gobierno Regional o Gobiernos Locales; requiere ademas como primera estrategia,
conformar grupos de investigadores multidisciplinarios de “élite” por areas
académicas que, se involucren en investigaciones concertadas con empresarios,

comunidades, gobiernos locales, organizaciones sociales, etc., para cuyo efecto se
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requiere definir un conjunto de pautas para facilitar las relaciones con la sociedad
civil, con las organizaciones sociales y con las fuentes financieras. Este proceso
podra servir como punto de partida para generar un proceso de sensibilizacion y
contagio en los demas investigadores quienes podran utilizar las experiencias
logradas para conformar nuevos grupos, tanto a nivel de area académica como a

nivel de Facultad.

Se requiere ademas, buscar las condiciones necesarias para que estos grupos
iniciales, mantengan relacion estrecha y permanente con otros similares a nivel

regional, nacional e internacional.

Estos aspectos facilitardn entre otras, que la funcién de investigacion sea
reconocida por la sociedad civil, por tanto afirmar su articulacion al desarrollo

regional y nacional.
2.4 DESARROLLO DE EXTENSION UNIVERSITARIA Y PROYECCION SOCIAL.

2.4.1 Lineamientos de Extension Universitaria

De acuerdo al Art. 68° de la Ley Universitaria, “las universidades extienden su
accioén educativa en favor de quienes no son estudiantes regulares, en tal sentido
organizan actividades de promocion y difusion de cultura general y estudios de
caracter profesional que pueden ser gratuitos o no, y que pueden conducir a una
certificacion. Establecen relaciébn con las instituciones culturales, sociales y
economicas con fines de cooperacion, asistencia y conocimiento reciprocos.
Participan en la actividad educativa y cultural de los medios de comunicacién social
del Estado. Prestan servicios profesionales en beneficio de la sociedad y regulando
éstas acciones en su Estatuto de acuerdo con sus posibilidades y las necesidades
del pais, con preferencia por las regionales que corresponden a su zona de

influencia”.

En cumplimiento a este estipulado el Estatuto de La UNCP contempla en su Art.
230 que “La Proyeccion Social es una funcién basica y tiene por objeto: a) Forjar la
conciencia nacional; b) Extender su accion educativa a favor de quienes no son
estudiantes regulares; c) Establecer relaciones con otras instituciones para fines de
asistencia mutua; d) Rescatar y propagar los valores culturales y tecnolégicos del
pueblo peruano; y e) Presentar servicios profesionales a favor de la colectividad

para elevar el nivel cultural y econémico.
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Para dar cumplimiento el marco legal referido, la UNCP cuenta con una OFICINA
GENERAL DE EXTENSION UNIVERSITARIA Y PROYECCION SOCIAL como
organo de Direccién dependiente del Vicerrectorado Académico, que es la
encargada de planear, organizar, coordinar, dirigir, supervisar y controlar la
actividad de Proyeccion Social, a través de la cual se transfiere tecnologia, se
extienden conocimientos, se fomenta la creacién, practica y difusion cultural y
artistica, asi también la formacion y el fortalecimiento de los principios axiol4gicos,
como resultado de las actividades académicas y de investigacion. Se dirige a
guienes no son integrantes de la comunidad universitaria, con el fin de orientar el
desarrollo de la sociedad y mejorar su nivel y calidad de vida, dentro del ambito de
influencia de la UNCP.

Esta Dependencia establece como objetivos, a los siguientes:

a) Establecer y normar la adecuada administracion, organizacion y funcionamiento
de la OGEUPS, y sus diversas unidades estructurales en base al eficiente
cumplimiento de las diferentes etapas que conforman el proceso administrativo
(planeacion, organizacion, coordinacion, supervision, direccion y control) con el
proposito de lograr la implementacién de un eficiente, eficaz y efectivo sistema
de calidad.

b) Implementar una filosofia universitaria de calidad a nivel de todo el personal que
labora en sus diferentes unidades estructurales, con el propésito de lograr una
adecuada cultura organizacional, partiendo de la esencia de los principios y
valores orientados al respeto por la dignidad humana, la motivaciéon hacia la
capacitacion y desarrollo personal, el establecimiento de eficientes canales de
comunicacion intra/extra universidad, asi como la participacion constante,
dinAmica y positiva de reuniones de coordinacién y trabajos en equipo,
enmarcados dentro de una Optica de mejoramiento y compromiso de vision para

el cambio.

Establece como politicas:

a) Priorizar los recursos humanos, materiales y econdmicos necesarios e
indispensables para el logro de un 6ptimo sistema de calidad que permita
asegurar el cumplimiento de los objetivos y metas trazadas en el campo
administrativo/operativo conducentes a la prestacion eficiente de los servicios
gue brinda la OGEUPS.
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b) Impulsar el desarrollo integral e interdisciplinario de los recursos humanos de la
OGEUPS, con la participacion de instituciones formadoras y prestadoras de
servicios de Extension Universitaria y Proyeccién Social, con el proposito de
contar con el personal motivado, capacitado, actualizado y socialmente
comprometido con un sentido de misién y vision por el cambio y progreso,
imbuidos dentro del sistema de calidad total.

¢) Impulsar y mantener el sistema administrativo, organizacional y de trabajo de la
OGEUPS en un nivel eficiente y éptimo de tal manera que el grado de

funcionalidad, sistematizacién y produccion de servicios sea el mas alto posible.

Declara como sus funciones generales a los siguientes:

a) Establecer, normar e implementar instrumentos y mecanismos adecuados de
gestion y control de calidad, conducentes a lograr la integracion de los esfuerzos
calidad/desarrollo, calidad/mantenimiento y calidad/mejora dentro de la
organizacion.

b) Implementar un sistema de liderazgo transformacional, con el objeto de lograr
progresivamente el cambio de actitudes y valores basicos del personal respecto
al desarrollo de su trabajo en la perspectiva de contribuir al mantenimiento y
fortalecimiento constante de la organizacion, enmarcada dentro de un proceso
de gestion de calidad.

c) Disefiar e implementar un eficiente sistema de Gestibn de los Recursos
Humanos, orientado al logro de una O6ptima relacion entre el binomio
OGEUPS/trabajador, con base al mejoramiento y mantenimiento de niveles de
calidad a través de la adecuada planificacion, funcionalidad, sistematizacion y
produccién de servicios dentro de la organizacion.

d) Propiciar, promover e impulsar el desarrollo permanente de reuniones de trabajo
en equipo con la participacién del personal de las diferentes unidades que
conforman la estructura organica de la OGEUPS, a fin de evaluar objetivos,
metas propuestas y resultados obtenidos en cada area de trabajo, con el objeto
de analizar y evaluar la labor realizada y proponer alternativas viables, concretas
y factibles de solucion a los problemas presentados, como una forma de
mantener el funcionamiento y desarrollo Optimo del trabajo en su conjunto
dentro de estandares de calidad.

e) Capacitar y adiestrar al personal de las diferentes unidades estructurales que
conforman la OGEUPS, a través de la participacién en seminarios, congresos
y/o cursos relacionados a la Extension Universitaria y Proyeccion Social, con e

objeto de poner en practica los conocimientos adquiridos en base a nuevas
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tecnologias de punta, a fin de contribuir en el eficiente desarrollo de su labor
enmarcada dentro de un adecuado sistema de calidad

f)  Disefiar, normar e implementar un adecuado Yy eficiente sistema de control del
archivo de la documentacién con el objeto de asegurar un acceso rapido a todo
tipo de informacion requerida, actuando con prontitud, evitando demoras
innecesarias que ocasionen el desequilibrio del sistema general de calidad
adoptado por la empresa.

g) Establecer y normar procedimientos de ejecucion de los diferentes trabajos que
se realizan en las areas que conforman la estructura organica de la OGEUPS,
con el objeto de desarrollar eficientemente las labores asignadas, siguiendo un
patrén de proceso/secuencia ordenada y sistematica, enmarcada dentro del
sistema de gestién y control de calidad.

h) Disefar, establecer y normar instrumentos eficaces que permitan realizar
evaluaciones de proyectos, asi como analisis estadisticos comparativos de los
niveles de produccién y costo/beneficio en las diferentes areas que conforman la

estructura organica de la OGEUPS.

2.4.2 Organizacion de la Oficina General de Extensién Universitariay

Proyeccién Social.

Esta Instancia se organiza para su operacion en las siguientes areas:
a) Transferencia Tecnolégica

b) Extensién Universitaria

c) Promocion y desarrollo cultural y artistico

d) Promocion de la imagen institucional

La Transferencia TecnolOgica consiste en servicios profesionales de asesoramiento
0 ejecucidn dirigida a organizaciones que no forman parte de la comunidad
universitaria, en los que se transfieren los conocimientos generados por la
investigacion o la actividad académica de la poblacion, con el fin de contribuir en su

desarrollo econémico — social.

La Extension Universitaria es la accion educativa realizada a favor de quienes no
son alumnos regulares de la Universidad, en cursos de formacion profesional que
conduzcan a una certificacion. Comprende cursos de capacitacion, de actualizacién
y de formacién en carreras cortas, asi como la organizacion de eventos cientificos —

culturales, cuyo auditorio est4d también conformado por personas ajenas a la
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Universidad. Se incluye charlas y conferencias, por encargo de la Universidad, en

eventos de organizacion externa.

La Promocién y Desarrollo Cultural y Artistico, comprende acciones de recopilacion,
revaloracion y difusion de los valores culturales regionales y nacionales, asi como
el fomento de la creacion de nuevas formas de expresion cultural. Comprende la
promocion del teatro, las danzas, el canto, las artes plasticas, el deporte y demas

formas de manifestacion de la cultura.

La Promocion de la Imagen Institucional, comprende acciones tendientes a mostrar
una imagen positiva de la UNCP vy a la recuperacion de la credibilidad y confianza
de la poblacién, a través de la exposicion externa de los productos resultantes del
trabajo de los miembros de esta Casa Superior de Estudios y de la constantes
comunicacion con la sociedad, promoviendo a la vez, entre los docentes,
estudiantes y personal administrativos, la identificacion con su Institucion. La
modalidad incluye participacion en ferias universitarias, programas radiales,
publicaciones de calidad, participacion relevante en competencias cientificas,
artisticas o deportivas a nivel regional, nacional e internacional en representacion de
la Universidad. Todas la actividades inherentes a esta Oficina son coordinadas y

controladas en cada Facultad, a través de la Direccion de Proyeccion Social.

2.4.3 Participacién de Docentes y Estudiantes

Esta Dependencia ha registrado para el afio 2004 la ejecucién de 215 proyectos de
proyeccion social, de los cuales se observa que el mayor nimero de proyectos
fueron ejecutados en transferencia tecnoldgica (81) seguido por actividades de

imagen institucional (78) como se observa en el cuadro siguiente.

CUADRO N° 13
PROYECTOS EJECUTADOS ANO 2004

PROYECTOS EJECUTADOS
T.T. Il. E.U- | P.D.C.A | TOTAL
EN EL 2004
A. Monovalentes 77 64 31 08 180
B. Polivalentes 04 14 05 12 35
TOTAL 81 78 36 20 215

Fuente: Oficina de Extensién Universitaria y Proyeccién Social.
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2.4.4 Rol que Cumple la Proyeccion Social Actual

En el proceso de andlisis grupal realizado en los talleres participativos, los docentes
han reconocido como debilidad fundamental, la ejecucion de actividades de
proyeccion social de poca trascendencia social.

En la encuesta realizada a los Docentes de la UNCP, el 82,2 % de encuestados
manifiestan que, de las actividades realizadas, pocos se orientan a desarrollar la
cultura y sociedad, el 71 % aceptan que pocas actividades propician la creatividad
de sus ejecutores. Por el lado de la transferencia tecnoldgica, el 35,7 % indican que
las actividades ejecutadas corresponden a esta area, el 21,4 % algo y el 22%
bastante, los cuales indican que las opiniones son bastante divergentes en este

aspecto.

Los indicadores referidos sugieren que los lineamientos politicos y organizacion
correspondientes a este sector, no guardan relacion con las actividades que
ejecutan; por tanto, los diversos proyectos ejecutados por estudiantes y docentes
tienen un minimo impacto social, lo cual contribuye a otra debilidad expresada en

los talleres participativos que, la UNCP se mantiene aislada de la sociedad civil.

2.4.5 Perspectivas de Extensién Universitariay Proyeccion Social.

En abril y mayo del 2005 Se han realizado encuestas a: egresados de la UNCP,
Directivos de Instituciones Privadas y Publicas de las zonas de influencia de las
SEDES vy el Valle del Mantaro, de las cuales se ha obtenido los resultados
siguientes:

CUADRO N° 15
OPINION DE ENCUESTADOS CON RESPECTO A POSIBLES SERVICIOS QUE
PRESTARIA LA UNCP

Servicios que desean Si la UNCP le permite Nivel de apoyo

SECTOR

recibir de la UNCP

mejorar sus servicios.

econdmico ala UNCP

Egresados
(En  ejercicio
profesional)

Capacitacion 28 %
Transf. tecnoldgica 28,5 %

-Definitivamente participaria
84,3 %
-Probablemente participaria
19,1 %

No especificado

Instituciones Menor de S/. 500,00

privadas Capacitacion 45,5 % -Definitivamente apoyaria mensual 72,7 %

(empresas, Asistencia técnica 18,2 % 55,0 % Entre S/ 500,00 y 1000,00

cooperativas) 18,2%

gstt)lltitég;)nes Transferencia tecnoldgica Menor a S/ 500,00

(Municipalidad 28,6 % -Participaria en alianzas mensuales 63,8%

Or anispmos ' | Capacitacion 28 % 85,7 % Entre S/ 500,00 y 1000,00
9 Asistencia técnica 14, 8 % 12,5%

del Estado)

Fuente: Elaboracién propia
NOTA: los porcentajes no mencionados corresponden al sector de indecisos.
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De acuerdo al cuadro precedente, existe demanda en los rubros de capacitacion
orientada a la actualizacion de conocimientos, la transferencia de tecnologias que
requieren para mejorar sus procesos productivos y los servicios que prestan,

igualmente en asistencia técnica fundamentalmente en los procesos productivos.

Para realizar los nuevos procesos, la Oficina General de Extension Universitaria y
Proyeccion Social, requiere reorganizar sus lineamientos y estructura organizativa,

contemplando lo establecido en los talleres participativos de:

a) lIdentificar zonas de intervencidn, sectores empresariales de interés, organismos
publicos de interés, etc. iniciales. Para establecer “zonas piloto” de intervencion,
acuerdos empresariales y alianzas estratégicas, con posibilidades de iniciar
trabajos concertados orientados a desarrollar estrategias de desarrollo
sostenible.

b) Establecer la elaboracion de proyectos de extension universitaria y proyeccion
social, conformando prioritariamente grupos polivalentes dentro de &areas
académicas o Facultades afines a los requerimientos especificos de la zona
piloto o alianza estratégica.

c) Coordinar estrechamente con el Centro de Investigacion para viabilizar las
actividades de transferencia tecnolégica, relacionado con los procesos de
investigacion.

d) Complementar a estas estrategias con las actividades que se incluyan en las

otras areas.

2.5 GESTION ADMINISTRATIVA

Para realizar el diagnostico en esta area, se ha tomado datos en la oficina de
estadistica, presupuestos y oficinas correspondientes a cada indicador. Todos los

datos corresponden al afio 2004.

2.5.1. Administracion
El sistema administrativo de la universidad es ineficaz. A pesar de existir

requerimiento de personal de algunas unidades, podemos ver que el indice es alto.
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EL indice de trabajadores por docente (ITD) se obtuvo de relacionar el nimero de
personal no docente (incluido personal contratado con la partida 03) y el total de
docentes.

Numerodenodocentes 378
Numero de docente 754

ITD = =0.50

Lo que significa que por cada dos docentes hay un trabajador administrativo. Es
decir la ineficiencia del sistema administrativo se basa en la superpoblacién de
algunas areas por trabajadores, lo que hace lento los procesos.

Pero existe el descuido de otras areas béasicas como el académico. El indice de
apoyo administrativo a la actividad académica (IAA) es el porcentaje de empleados
administrativos ocupados en actividades de apoyo a la actividad académica, en
relacion al nimero total de empleados administrativos que presta servicios en la

universidad.

Numero de no docentes en actividades de apoyo academico 100
Numerode no docentes 378

IAA = =0.26

Otro de los factores de ineficacia del sistema administrativo esta en la baja
profesionalizacion del personal administrativo. El indice de profesionalizacion
administrativa (IPA) es el porcentaje de empleados administrativos con nivel de

formacion profesional, en relacion al total de empleados administrativos.

Numerode nodocentes profesionales 111
Numero de no docentes 378

IPA = =0.29

En una institucién educativa como la nuestra, el IPA debe ser alto. Ya que las
actividades de limpieza y seguridad se realizar por terceros .Podemos concluir que
existe ineficiencia en el sistema administrativo, por el alto grado de burocracia,
apoyo a procesos innecesarios, descuidos de procesos importantes (académico e

investigacion) y descuido en la gestion del capital humano.

2.5.2. Financiera

A pesar de que la universidad recibe recursos reducidos del Estado, la DNPP del
MEF no autoriz6 la totalidad de nuestros recursos (3'858,178.68) Este monto es
mas de la tercera parte de los recursos directamente recaudados. Los siguientes

indices nos grafican como utilizamos el presupuesto de la universidad.
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El indice de ejecucion presupuestaria por (IEP) es el porcentaje del presupuesto
ejecutado por la universidad en relacion con el presupuesto total asignado.

Presupuestoejecutado  43,257,006.32
Presupuestoaprobado 47,115,185.00

La tasa de crecimiento de la inversion (TC) sefala la capacidad de desarrollo de la

IEP = 0.92

universidad respecto a su infraestructura. Se considera el gasto invertido en bienes
duraderos respecto al empleado en bienes y servicios en un afio fiscal de

referencia.

_ Gastosdecapital  6,033177.02 —0.156

TC = = =
Gastoscorrientes 38,633,829.30

La inversion en investigacion (lll) es la capacidad de desarrollo de la universidad

respecto al gasto invertido en investigacion con los recursos propios.

Gastototal eninvestigacion ~1135,588.45

Il = = -
Total de recursosdirectamente recaudados 10,663,312.97

106

El indice de inversién en laboratorio. (IIL) es el porcentaje del presupuesto invertido
en el area de laboratorios, en relacién con el presupuesto total asignado por la

Universidad, en un ejercicio fiscal determinado.

Presupuestoinvertido en laboratorio
Presupuesto asignado paralaboratorio

lIL= = no existe datos

El gasto por estudiante (GPE) es la razén entre el presupuesto total asignado a la
Universidad sobre el total de estudiantes matriculados en la Universidad en un afio

fiscal de referencia.

_ Presupuestototal asignado ~ 47,115,185.00
Total de estudiantes matriculados 10,022

=4701.18

2.6 TENDENCIA DEL ROL UNIVERSITARIO

Dentro del marco de la globalizacion del conocimiento, la universidad se orienta a renovar
permanentemente su estructura: académica, cientifica y administrativa; pues entienden
que, no es suficiente que los académicos sean buenos investigadores y buenos
docentes; también deben tener capacidades sociales de gestion y liderazgo (Jean
Donner, 2005).
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Entienden que la calidad de la universidad, la docencia y la investigacién, dependen de
muchos factores, pero uno de los mas importantes es una gestion efectiva, coherente y
transparente, disefiando caminos de solucién con consideracion sistémica para las
problemaéticas asociadas e implementar estrategias de gestion integradas, adecuadas a
los sistemas de creencias y las particulares condiciones del entorno y de la organizacion
(Milan Marinovic, 2005).

Las Universidades Europeas conciben, que una estructura académica moderna, tiene
necesidad de desarrollar politicas renovadas, basadas en la flexibilidad y la movilidad del
personal. En estas condiciones ningln académico puede esperar trabajar en la
universidad durante 35 o 40 afios, como en el pasado, entonces tienden a mantener una
media de 14 afos de servicio; una condicién que esta muy lejos de practicarse en nuestro
medio por razones legales y de oportunidad, Ello implica un cambio de mentalidad en
las Creencias y su Sistema de Valores.

Para orientar la gestion transparente, ofrecen cursos a los Decanos nuevos y a otros
miembros menos experimentados de las Directivas de las Facultades, a fin de que
desempeiien mejor su cometido. Asimismo, ofrecen cursos a profesores que deben
cumplir funciones administrativas, para que sean conscientes de las responsabilidades

gue les toca en la gestién financiera, personal y social de sus Departamentos.

En consecuencia, para enfrentar con éxito la probleméatica de los cambios y los desafios
gue impone un nuevo Paradigma Cultural, se hace necesario contar con una vision
sistémica de la gestion y sus variables intervinientes que, poniendo en relacion a los
RECURSOS HUMANOS con la ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL y el MODELO DE
GESTION lo conciba dinamizada por motivaciones, politicas y objetivos respectivamente,
configurados en un eje de simultaneidad como sistemas interactivos, programados en

Creencias y codificados en Valores.

En este contexto la UNCP, se ha mantenido por largo tiempo aislado de su propio
entorno olvidando principalmente a las comunidades campesinas que les dio origen, se
ha dedicado a la formacion académica mayormente tedrica y de transmision de
conocimientos, con minima preocupacion en la generacion de conocimiento endoégenos,
igualmente en fortalecer capacidades de desarrollar la ciencia y tecnologia apropiada a
las necesidades y condiciones de la Regidn, con los cuales pierde su protagonismo en el

desarrollo sostenible, por tanto su reconocimiento y credibilidad en la sociedad civil.
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En estas condiciones, las nuevas perspectivas de transformacién académica y cientifica
se convierten en un reto fundamental para Autoridades y Docentes, quienes tienen la
responsabilidad de conducir a la UNCP, por las sendas del acercamiento a la sociedad
civil mostrando razones de calidad y gestion transparente, reorientado las politicas de
organizacion y gestion integral de la institucion. Debera iniciar su acercamiento a la
sociedad mediante su integraciébn en los procesos del cambio social, econémico y
tecnolégico, asi como una creciente participacién institucional en los espacios de
concertacion, hasta alcanzar el liderazgo social para ponerse a la vanguardia del

Desarrollo Regional,

Finalmente en el marco de la conceptuacion sobre la naturaleza de la universidad en
general, se presenta una extraccion somera de las caracteristicas que, de acuerdo a la
CATEDRA UNESCO, deberian tener, como sigue:

e Un centro donde se contribuya a conservar, defender, acrecentar y difundir los
valores culturales propios, fortaleciendo asi la cultura e identidad nacionales, y se
promuevan la cultura de la paz y la cultura ecolégica

e Una Universidad donde la sociedad permite el florecimiento de la mas clara
conciencia de la época, organizadndose, como una auténtica comunidad critica de
estudiantes y profesores.

e Una institucion forjadora de ciudadanos conscientes y responsables, de
profesionales, investigadores formados interdisciplinariamente, dotados de una
cultura humanistica y cientifica, capaces de seguirse formando por si mismos, de
adaptar sus conocimientos a las transformaciones y de localizar la informacion
pertinente, evaluarla criticamente, juzgar y tomar decisiones.

¢ Una Universidad donde docencia, investigaciéon y proyeccion social se integren en
un solo gran quehacer universitario, enriqueciéndose mutuamente, y se apliquen a
la busqueda de soluciones para los problemas de la sociedad y la nacion.

e Una Universidad que mantenga estrechas relaciones de coordinacién con el
Estado, la sociedad civil organizada y el sector productivo; que forme parte de un
Proyecto Nacional de Desarrollo Humano y Sostenible y que contribuya, mediante
Su vocacion prospectiva, a configurar los proyectos de sociedad futura, a nivel
nacional y regional.

e Una Universidad que promueva la integracion regional pero que, a la vez
incorpore en su ensefianza una Vision holistica del mundo, auspicie la educacion

global y la comprension internacional de los pueblos.
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e Una Universidad consciente de la globalizacion del conocimiento y por lo mismo
integrada a las grandes redes SOCIALES académicas y cientificas, y que
participe activamente en LO LOCAL, LO REGIONAL, LO NACIONAL Y LO
INTERNACIONAL del mundo universitario.

e Una Universidad que acepte la evaluacidbn por sus pares y que practique la
autoevaluacion sistemética de todas sus actividades. Ademas, que consciente de
su responsabilidad social, sin menoscabo de su autonomia, reconozca que esta
sujeta a la evaluacion, por parte de la sociedad, de la eficiencia y eficacia de su
desempeno, a la “rendicién de cuentas”.

¢ Una Universidad que sepa emplear todos los recursos de la moderna tecnologia
educativa, sin permitir que la maquina reemplace al profesor, salvo aquel, que
segun Skinner, merezca ser reemplazado por ella.

e Una Universidad, que diversifique su poblacion estudiantil y su oferta de carreras,
incorporando también carreras de nivel superior prestigiadas por su identidad
académica y por su posibilidad de permitir el paso a las carreras de larga
duracion; que introduzca institucionalmente la educacion a distancia.

e Una Universidad inserta en la totalidad del sistema educativo, del cual debe ser
“cabeza” y no simple “corona” preocupada por los niveles que le preceden, a los
cuales debe aportar propuestas para su mejoramiento cualitativo y planeamiento.

e Una Universidad edificada sobre la base de estructuras académicas vy
administrativas flexibles, que propicie la reintegracion del conocimiento y el trabajo
interdisciplinario y transdiciplinario. En fin, una Universidad donde la innovacion, la

imaginacion y la creatividad tengan su morada natural.
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CAPITULO I

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

3.1 VISION DE LA UNCP AL 2015

“Universidad humanista e innovadora, generadora de ciencia y tecnologia, lider en

el desarrollo sostenible.”

3.2 MISION INSTITUCIONAL

“Formar profesionales competitivos, investigadores, con identidad y practica de
valores morales, comprometidos con el desarrollo sostenible”.

3.3 POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO

3.4 VALORES DE SENSIBILIDAD SOCIAL.

“UNIVERSIDAD HUMANISTA E INNOVADORA”

VALORES: MECANISMOS DE IMPLEMENTACION EVALUACION
Presentacién a la Facultad o Instancias de la
Universidad, iniciativas individuales o N° de iniciativas
Creatividad colectivas de innovacién académica, presentadas/afio

cientifica o de extension.

Trabajo en equipo

Participacion en procesos de ensefianza,
trabajos de investigacién y extension
multidisciplinarios.

N° de actividades
realizadas en equipo/afio

Responsabilidad

Conocimiento y aplicaciéon de normas
administrativas en el ejercicio diario de
funciones, con equidad y transparencia.

Cumplimiento de roles y
funciones

Liderazgo

Participacion organica de los miembros de la
UNCP en procesos de gestion de desarrollo
concertado.

N° de participaciones
permanentes en instancias
de concertacion.

Equidad

Igualdad de trato entre los miembros de la
UNCP y con los usuarios.

Satisfaccion del usuario

3.5 EJES ESTRATEGICOS DE DESARROLLO.

3.5.1 Formacion Académica.

3.5.2 Investigacién, Extension Universitaria y Proyeccion Social.

3.5.3 Gestion Administrativa

3.6 OBJETIVO ESTRATEGICO DE DESARROLLO.
Fortalecer la interaccion entre la comunidad y organizaciones publicas y privadas

con la UNCP, para el desarrollo sostenible regional, utilizando como medios: la

formacion profesional con estandares de calidad, la investigacion participativa y la

extensiéon universitaria, dentro de los marcos de concertacion Interinstitucional.

3.7 ANALISIS DE FORTALEZAS Y DEBILIDADES.
Los factores claves del interno que fueron consolidados a partir del resultado de los

talleres participativos realizados en las cinco areas, se muestran en los siguientes

cuadros.
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CUADRO N° 16

ANALISIS PARA EL EJE DE FORMACION ACADEMICA

N° FORTALEZAS DEBILIDADES

1 Comunidad Universitaria con Planes curriculares no adecuados a las
predisposicién al cambio. necesidades de innovacion educativa.
Existencia de una Escuela de Post . . - . .

> | Grado con Secciones de Post -Grado D|spo~n|b|l|dad limitada de medios y materiales de

: ensefianza.
en varias Facultades.
Buen porcentaje de Docentes con . e

| . Escasa integracion institucional con las empresas

3 | estudios y grados de maestria 'y . o
y la sociedad civil.

doctorado.
Existencia de estaciones

4 experimentales y plantas piloto que, Insuficiente infraestructura para laboratorios en
sirven como centros de ensefianza CU y Sedes con locales insuficientes.
practica.

5 Docentes con experiencia en Debil cultura organizacional y en politica de
transformacion de productos. capacitacion.

6 Disponibilidad de infraestructura Bibl| d lizad ializad
bésica para clases y oficinas. iblioteca desactualizada y no especializada
Existencia de centros de: idiomas, Personal docente y administrativo con minimo

7 | capacitacion y otros. conocimiento en tecnologias modernas de

informacion.
Convenios firmados con instituciones - .
8 Aulas de clase deficientemente implementadas.

y comunidades.

CUADRO N° 17

ANALISIS CONSOLIDADO DEL INTERNO PARA EL EJE INVESTIGACION Y
EXTENSION UNIVERSITARIA.

N° FORTALEZAS DEBILIDADES
1 | Docentes investigadores capacitados y Laboratorios insuficientes con deficiente
buen porcentaje con post - grado. implementacion.
Existencia de Centro de Investigacion a Politica de investigacion no responde a
2 | nivel de UNCP e Institutos de necesidades reales de la sociedad.
Investigacion en cada Facultad.
Disponibilidad de infraestructura basica Investigadores poco relacionados con
3 | para oficinas. cientificos locales, nacionales e
internacionales.
4 | Estaciones experimentales y plantas Centros de produccidn de bienes y servicios
piloto con recursos y biodiversidad. generan pérdidas econémicas.
5 | Existencia de laboratorio de Ejecucion de investigaciones unidisciplinarias y
biotecnologia y otros. no utilitarias
Existencia de médulos de ensefianza, Minimo conocimiento sobre métodos de
6 | que prestan servicios a la sociedad. investigacion participativa 6 de investigacion -
desarrollo.
Direccién de proyeccion social a nivel Se realizan actividades de proyeccion social
7 | institucional y coordinaciones en cada con poca trascendencia social.
Facultad.
Existencia de FUNDACION DEL
8 | CENTRO con capacidad de acceder a

financiamiento nacional e internacional.
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3.8 ANALISIS DE OPORTUNIDADES Y AMENAZAS.
Los factores claves del entorno que fueron consolidados a partir del resultado de los

talleres participativos realizados en las cinco areas, se muestran en los siguientes

cuadros.

CUADRO N° 18

ANALISIS CONSOLIDADO PARA EL EJE FORMACION ACADEMICA

N° OPORTUNIDADES AMENAZAS

1 | Desarrollo de la educacion virtual y Inestabilidad politica del Estado y
existencia de software educativos. Gobierno.

2 | Oferta de becas internacionales para Reduccion progresiva de presupuesto a
estudios de post grado. las universidades nacionales.

3 | Existencia de programas de intercambio Dependencia tecnolégica externa, por las
Inter. universitario para estudiantes y empresas y organizaciones.
docentes.

4 | Disponibilidad de fondo de canon minero Proliferacion de universidades en la
regional y otras fuentes. Regién.

5 | Acelerado desarrollo de la ciencia 'y Rebrote de conflictos sociales en la
tecnologia. Region.

6 | Existencia de empresas que ofrecen practica
pre profesional.

7 | Disponibilidad de informacion actualizada en
Internet.

8 | Existencia de entidades financieras

nacionales e internacionales.

CUADRO N° 19

ANALISIS CONSOLIDADO DEL ENTORNO PARA EL EJE INVESTIGACION,

EXTENSION UNIVERSITARIA Y PROYECCION SOCIAL

N° OPORTUNIDADES AMENAZAS
Existencia de entidades nacionales e
1 | internacionales que financian labores de | Inestabilidad politica del Estado y Gobierno.
investigacién y promocién de desarrollo.
2 | Oferta de becas para investigadores y Recorte del fondo de investigacion
estudios de post-grado.
Demanda de paquetes tecnolédgicos en Recursos genéticos locales estudiados y
3 | diversos sectores: agrario, industria, patentados por transnacionales.
turismo, etc.
4 | Crecimiento de demanda de productos Dependencia tecnolégica externa de las
organicos y afines. empresas.
Existencia de recursos naturales
5 | renovables y biodiversidad, para Descapitalizacion econdmica de las empresas
investigar o promover actividades y organizaciones productivas.
turisticas.
Empresas requieren servicios de Mayor credibilidad a instituciones privadas.
6 | asesoramiento para la innovacion de sus

procesos productivos.
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3.9 OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESPECIFICOS.

3.9.1.EJE ESTRATEGICO: FORMACION ACADEMICA

Impulsar la formacion profesional con estdndares de calidad y alta especializacion,

optimizando el uso de tecnologias modernas de ensefianza y capacitacion, adecuadas a

las necesidades de la sociedad.

virtual operativos en los primeros 5 afios.

INDICADOR UNIDAD FUENTE DE VERIFICACION

. Informe anual de la Comisién de
25 Facultades acreditadas al 2015 Facultad acreditacién
25 curriculas adecuadas a estandares de Informe anual de la comision
calidad y necesidades de la region. Curriculas especializada de evaluacion

curricular.

10 % de Docentes en alta especializacion . Informe de Comision de
anualmente hasta el 2013 Unidad Acreditacion y Facultades.
No de estudiantes y docentes que Informe anual del programa de
realizan pasantias en universidades Pasantes intercambio Inter. Universitario.
nacionales e internacionales
50 de Aulas y programas de educacién Unidad Informe de la Oficina General de

Administracion Académica.

05 laboratorios modernizados por afio

Laboratorio

Informe de la Oficina General de
Bienes Patrimoniales

01 Biblioteca virtual instalada por AREA
en los dos primeros afios

Biblioteca

Informe de la Oficina General de
Biblioteca Central.

07 pabellones construidos y 02
ampliados en los cinco primeros afios

pabellones

Informe de la OGPLAN

3.9.2.EJE ESTRATEGICO:
PROYECCION SOCIAL

OBJETIVO 01:

INVESTIGACION, EXTENSION UNIVERSITARIA Y

Institucionalizar la investigacion multidisciplinaria e interinstitucional concertada, para el

desarrollo de paquetes tecnolégicos requeridos por las organizaciones publicas y

privadas; asi como, participar en los procesos de desarrollo regional.

identidad cultural, a partir de 2006.

INDICADOR UNIDAD FUENTE DE VERIFICACION

01 Grupo de investigadores de “élite” Boletin informativo del Centro de

formados, que realizan investigacion en Grupo Investigacion.

zonas piloto, por area y cada 02 afios.

05 Paguetes tecnoldgicos o procesos Paquete Boletin informativo del Centro de

sociales generados por grupos negociable | Investigacion

interdisciplinarios, cada 2 afos.

01 rueda de negocios organizadas cada 2 Evento Boletin informativo de la Direccion

afos en campo ferial de la UNCP de Proyeccién Social y Extension
Universitaria

Participacion permanente en mesas de Mesas de | Boletin informativo de la Direccién

concertacién local y regional. trabajo de Proyeccién Social y Extensién
Universitaria.

Prestacion de servicios de consultoria, por Grupos de | Boletin informativo de la Direccion

grupos interdisciplinarios formados en cada | consultoria | de Proyeccion Social y Extension

AREA a partir de 2007. Universitaria.

Eventos reconocidos que fomentan Unidad Boletin informativo de la Direccion

de Proyeccién Social
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OBJETIVO 02:
Optimizar el uso de los recursos disponibles en las estaciones experimentales y plantas
piloto, para la generacion rentable de bienes y servicios.

INPHEAIROIR UNIDAD FUENTE DE VERIFICACION
12 Empresas Universitarias que se Informes de la Fundacién
organizan en Estaciones Empresas | Universitaria de Desarrollo.
Experimentales hasta el afio 2008.
Formaciéon de 01 Empresa Prestadora Informes de la Fundacién
de Servicios por cada AREA hasta el Empresas | Universitaria de Desarrollo.
aio 2008.

3.9.3. EJE ESTRATEGICO: GESTION ADMINISTRATIVA.

Optimizar el uso de los recursos de comunicacién, para fortalecer las capacidades de
gestion publica y la captacion de recursos financieros.
INDICADOR

UNIDAD FUENTE DE VERIFICACION

Oficinas de atencion publica con

. , , - Informes de Oficina de Control
imagen social aceptable por usuarios, Oficinas

a partir del 2007 Interno

05 proyectos (01 por AREA), entre:

investigacion, promocion social y Proyectos | Informe de la Oficina de
produccioén financiados, a partir del Cooperacion Técnica.

2007.
3.10 LINEAMIENTOS DE POLITICA INSTITUCIONAL

3.10.1 LINEAMIENTOS DE POLITICA EN FORMACION ACADEMICA

Promover en los Docentes el fortalecimiento e innovacion permanente de capacidades
académicas y manejo de tecnologias modernas de ensefianza para el logro de niveles
estandares de formacion universitaria, orientados a resolver las necesidades de la
region y el pais en el mediano y largo plazos, con preocupacion permanente en la
flexibilidad de los planes curriculares y la implementacién e innovacion de equipos y
materiales adecuados que favorezcan la acreditacion de las Facultades y la
virtualizacion de la formacion universitaria.

Adecuar los sistemas de ingreso de estudiantes de acuerdo a las necesidades y
caracteristicas de las areas académicas, motivando e inculcando en los estudiantes el
estudio en grupo, la internalizacion de valores morales de interés social y expresion de
identidad cultural.

Impulsar acciones que favorezcan el fortalecimiento de relaciones académicas con
universidades nacionales e internacionales para el intercambio de estudiantes y

docentes.
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3.10.2. LINEAMIENTOS DE POLITICA EN INVESTIGACION Y EXTENSION
UNIVERSITARIA

Promover en los investigadores el fortalecimiento de capacidades metodolégicas de
investigacion y desarrollo humano, incentivando la formacion de grupos de
investigadores interdisciplinarios de “élite” en cada area académica, con capacidad de
integrarse a actividades de investigacion participativa o desarrollo concertada a nivel
institucional e Inter. institucional, orientadas a generar tecnologias y procesos sociales
que resuelvan necesidades y demandas de la Region y el Pais.

Impulsar la acreditacibn de laboratorios, otorgando condiciones favorables de
infraestructura y equipamiento para el servicio permanente a las organizaciones sociales
y empresariales.

Orientar la realizacion de actividades de extension universitaria en estrecha relacion con
las actividades de investigacion en zonas piloto de desarrollo y médulos piloto de
gestién empresarial, integrando la funcién de transferencia tecnoldgica al centro de
investigacion. Incentivar las actividades de extension universitaria orientada a la

consolidacién de enfoques y principios de identidad cultural.
3.10.3 LINEAMIENTO DE POLITICA EN GESTION ADMINISTRATIVA

Fomentar en el personal administrativo el fortalecimiento de capacidades de gestion
publica eficaz y efectiva, optimizando el uso de los recursos de comunicacion que cuenta
la UNCP y desburocratizando la atencion al usuario.

Incentivar la consolidacion de habitos de transparencia en la gestion y la demostracion

de valores morales de interés social.
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4.1 ACCIONES GENERALES.

CAPITULO [V
PROGRAMACION DE ACCIONES

4.1.1 Eje Estratégico: Formacion Académica.

CUADRO N° 20

ACCIONES GENERALES IDENTIFICADAS PARA EL EJE DE FORMACION

ACADEMICA
OBJETIVO
ESTRATEGICO AEEIEIES
11 Reglamgntar el funcionamiento concertado de areas
) académicas.
Establecer un programa de gestiéon de becas para
1.2  estudios de post-grado e intercambio inter universitario
de estudiantes y docentes.
13 Actualizgr y ampliar los convenios nacionales e
) internacionales
14 Sensibilizqcig’m masiva de la comunidad universitaria
) para la practica de valores morales.
15 Capacitar a los _docentes por éree_ts acadér_nicas en
) estandares de calidad para la formacién profesional.
1.6  Crear una comision especial de evaluacion curricular
Adecuacion general de planes curriculares a estandares
1.7 de calidad en la formacion profesional y a las
Impulsar I formacion nece_sidades de_ la socied_ad. .
. . Estudio de necesidades de infraestructura y equipamiento para
profesional con estandares | 1.8 o
de calidad y alta ofertar programas de educacion virtual i _
cspecialzacon, optmzando | | (AR oo Socees o eenengs e sl
el . uso dde teanoIogias ) comur;icacic’m (TIC) ' y
modernas de ensefianza — ; ~
capacitacion, adecuadas g 1.10  Implementacion de_mgdos modemos de ensefianza en aglasdedase.
las necesidades de la| 113 Implementar bll?ho_tecas virtuales y especializadas en
sociedad ' cada area académica.
112 ngstruccién y_,adecuacic')n de aulas, laboratorios y
' oficinas de gestion.
113 Equip_ami_e:nto de Iabora;orios con tecnologia de punta y
' acreditacion correspondiente.
Integrar un sistema de organizacion entre;: CENCAP,
1.14 Centro de Idiomas, y Laboratorios, para el desarrollo de
la educacion virtual.
115 Irppl_ementaci()n d_e talle’re_s y moédulos en educacion
' técnica, empresarial y turistica, en SEDES.
Implementar y utilizar las estaciones experimentales y
1.16 plantas piloto con fines de ensefianza, investigacion,
produccion y extension universitaria.
117 Modificar fel ;istema de selgccién de i,ng.resantes, adecuando a
los requerimientos de cada area académica.
1.18 Mantenimiento permanente de infraestructura y equipamiento.
1.19 Impulsar la acreditacion de las Facultades.
1.20 Difusiéon permanente de resultados y su impacto social.
1.21 Implementacion del sistema de informacion de la UNCP
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4.1.2 Eje Estratégico: Investigacion y Extension Universitaria

CUADRO N° 21

ACCIONES GENERALES IDENTIFICADAS PARA EL EJE DE INVESTIGACION Y
EXTENSION UNIVERSITARIA

OBJETIVO ACCIONES
ESTRATEGICO
Firma de convenios nacionales e internacionales para el
patrocinio y financiamiento de proyectos de
investigacion Inter. Institucional y proyectos de
promocion de desarrollo social.
Firma de convenios con universidades, empresas,
instituciones  publicas y privadas, comunidades
1.2 campesinas y otras, para la realizacion de
investigaciones utilitarias y promocion de desarrollo
social.
Mantener un directorio de entidades que financian
investigacion y transferencia tecnoldgica.
Reglamentar la administracion de becas e incentivos a
docentes investigadores.
Elaborar un Reglamento de incentivos y facilidades para
1.5 la participacion de los miembros de la UNCP en
. L procesos de concertacion y desarrollo regional.
1.Promover la investigacion Reorientar los lineamientos de investigacién de acuerdo

multidisciplinaria e inter L6 las exigencias del presente plan.

institucional concertada, Reorientar los lineamientos de proyeccion social de

11

13

1.4

1.7 . .
pgrietezl des{zrcrﬁg?é ic?)i acuerdo a las exigencias del presente plan.
Fe queridos or 9 las Capacitacion masiva de investigadores en metodologias
quericos por 1.8 de investigacion participativa o de investigacion -
organizaciones publicas y
. k desarrollo.
privadas; asi como,

Generar una base de datos con resultados de
investigacion nacional e internacional de interés.
Conformaciéon de equipos multidisciplinarios de
investigacion de primera linea por areas académicas.
Evaluacion de tecnologias disponibles para su oferta
como paquetes tecnolégicos.
Mantener una base de datos de paquetes tecnoldgicos
112 de produccion y transformacion de productos agrarios
"bandera" y otros.

participar en los procesos de | 1.9
desarrollo regional.

1.10

1.11

Implementar y acreditar el laboratorio de biotecnologia y

1.13 . o, -
plantas piloto para la prestacion de servicios.

114 Renovar, los instrumentos e quipos de laboratorio con
tecnologia de punta.

115 Incorporar a los investigadores a las redes cientificas

nacionales e internacionales.

Reglamentar incentivos para la participacion de
1.16 docentes en trabajos de proyeccion social en

comunidades.

Gestion para financiamiento de proyectos de
1.17 Investigacion y transferencia tecnoldgica, a entidades

de cooperacién nacional e internacional.

Difusién permanente de resultados de investigacion y
prestacion de servicios a la comunidad.

Implementar y acreditar el laboratorio del agua de la
UNCP
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CUADRO N° 21

ACCIONES GENERALES IDENTIFICADAS PARA EL EJE DE INVESTIGACION Y
EXTENSION UNIVERSITARIA

OBJETIVO

ESTRATEGICO ACCIONES
Organizar rueda de negocios tecnolégicos con las

2.1 empresas productoras de bienes y servicios,
comunidades y organizaciones sociales.

Promover la ejecucién de proyectos de produccion de

2.2

2.Optimizar el uso de los | bienes y servicios.
recursos disponibles en las Propiciar la generacion de empresas universitarias con
estaciones experimentales y | 2.3  plantas pilotos de investigacion, produccién y extension
plantas piloto, para la universitaria.
generacion  rentable  de , 4 Promover acciones de turismo regional y nacional a
bienes y servicios. ) través de las SEDES académicas.

Organizar la oferta de servicios de investigacion, de
2.5 analisis de laboratorio y control de calidad de productos
agropecuarios.
Facilitar el acceso de los productos generados en las
unidades de produccion, a mercados competitivos.

2.6

Eje Estratégico: Gestion Administrativa.

CUADRO N° 22

ACCIONES GENERALES PARA EL EJE GESTION ADMINISTRATIVA

OBJETIVO

ESTRATEGICO ACCIONES

1.1  Organizar y capacitar un equipo de trabajo para el
desarrollo e implementacién del portal UNCP.

1.2 Impulsar la agrupacion de los egresados de la UNCP
gue radican en el extranjero, para que sirvan de enlace
con entidades académicas, cientificas y financieras del

exterior.
1.Optimizar el uso de los | 1.3 Capacitar al personal administrativo para el uso éptimo
recursos de comunicacion, del sistema de comunicacion.
para fortalecer las | 1.4 Reformar el sistema normativo institucional, acorde a
capacidades de  gestion las nuevas necesidades de organizacion.
publica y la captacion de [ 15  propiciar el desarrollo de estrategias administrativas
recursos financieros. para viabilizar los proyectos con financiamiento.

1.6 Propiciar la toma concertada de decisiones para la
ejecucioén de gastos.

1.7  Baja de existencias que generan gastos innecesarios.

1.8 Implementar convenios y alianzas estratégicas para el
intercambio de experiencias entre instituciones.

1.9 Implementar politicas de contingencia para superar
restricciones de normas legales.

1.10 Capacitacion del personal administrativo y docente en
gestién publica.

1.11 Evaluacion y monitoreo de convenios.
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4.2 PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES.

4.2.1 Programa: Fortalecimiento de Capacidades.

CUADRO N° 23

PROYECTOS IDENTIFICADOS PARA EL PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE
CAPACIDADES.

o RESPONSABLE PERIODO DE
N PROYECTOS DE EJECUCION | EJECUCION
Implementacion de estudios de doctorado Secciones PG
1 2007 — 2015
EPG. de Facultades
Fortalecimiento de capacidades de los o
Of. Acreditacion
2 | docentes en tecnologias modernas de 2006 — 2015
] . ] ] CENCAP
informacion y educacion virtual.
Fortalecimiento de capacidades en
3 | metodologias de investigacion participativa e C. Investigacion 2006 — 2015
investigacion - desarrollo.
Fortalecimiento de capacidades para el
4 . CENCAP 2006 — 2007
manejo de mercado, en PYMEs y MYPEs.
Fortalecimiento de capacidades de docentes L
) ) _ _ ) Of. Acreditacion
5 | en didactica aplicada a las nuevas exigencias 2006
del plan.
Levantamiento del sistema de informacion )
6 ) Of. Informética 2006
gerencial de la UNCP
Conformacion de las escuelas académico
; profesionales e integracion y ampliacion de las VR Acad.
especialidades segun requerimiento del Fac. PPHH 2008
mercado laboral.
Creacién de la especialidad de Educacion
8 ) Fac. PPHH 2008
especial.
Creacioén de la especialidad de lenguaje
9 | ) ) Fac. PPHH 2009
informatico y computacion
Creacion de doctorado en ciencias de la VR Acad.
10 2010
educacion Fac. PPHH
11 Creacion de la biblioteca virtual de la facultad. Fac. PPHH 2008
Promocion e incentivos para la produccion VR Acad.
12 | intelectual de la Comunidad Universitaria VR Adm. 2007
Of. B. Universitario
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CUADRO N° 24

ACTIVIDADES IDENTIFICADAS PARA EL PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO

DE CAPACIDADES

o RESPONSABLE | PERIODO DE
N ACTIVIDADES DE EJECUCION | EJECUCION
1 _Actuahzgr los ~convenios nacionales e Of. qupt_—zramon 2006 - 2007

internacionales existentes en cartera. Técnica
o | Firma de  convenios  con instituciones | Of. Cooperacion 2006 - 2007
especializadas en educacion virtual. Técnica
Crear una Comision Especial de sensibilizacion en Vicerrectorado
3 L . . . L 2006
la practica de valores de interés social. Académico
. . . o VR Acad.
4 | Crear una Comision de Curricula Universitaria N 2006
Of. Acreditacion
5 Innovar los estandares de evaluacion de los Of. Acreditacion 2006
docentes.
Integrar un sistema de organizacion entre: VR Acad
6 | CENCAP, Centro de Idiomas, y Laboratorios, para o 2006
) Of. Informética
el desarrollo de la educacion virtual.
Reglamentar la calificacion y monitoreo de VR Acad. .
7 e . Of. Cooperacion 2006 - 2007
participantes a pasantias y otros. e
Técnica.
Rectorado
oy VR Acad.
8 | Lograr la acreditacion de las Facultades. VR Adm.
Of. Acreditacion
Establecer un Programa de Intercambio VR Acad.
9 | Interuniversitario de docentes y estudiantes por Of. Cooperacién 2006 - 2015
areas académicas. Técnica
Crear un programa de gestion de becas de estudio VR Acad.
10 | e intercambio Interuniversitario de docentes y [ Of. Cooperacion 2006 - 2007
estudiantes por &reas académicas. Técnica
Fortalecimiento de capacidades en produccion
11 | Forestal, Agropecuaria, Industrias alimentarias, | Facultades CC.AA 2006
para el manejo de mercados externos.
Taller de validacion y evaluacion de propuestas curriculares VR Acad.
12 . o N 2006 - 2007
por Facultades o areas académicas. Of. Acreditacion
13 | Disefio de Politica educativa en Ingenieria. VR Acad'
Ingenierias
14 Ig)lagnosnco, c!e demanda de profesionales en Ingenierias 2006 - 2007
areas académicas
15 | Capacitacion de docentes en disefio curricular. VR Acgd. - 2006
Of. Acreditacion
Elaboracion y adecuacion de curriculas a VR Acad.
16 | estdndares de calidad para la formacién | Of. Acreditaciony 2006 - 007
profesional y a las necesidades de la sociedad. Of. Proy. Social
17 Propgesta de’ sistemas ,de_ admision apropiadas a VR Acao!. - 2006 - 2007
las diversas areas académicas. Of. De Admision
18 Dlagno§t|co dg recursos reglonales _para la Ingenierias 2007 - 2008
formacién académica en el area de ingenierias.
19 Organ_lzac_:l,on de ~ cursos de actualizacion y Facultades 2007- 2015
capacitacion especializada de egresados.
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CUADRO N° 24

ACTIVIDADES IDENTIFICADAS PARA EL PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO

DE CAPACIDADES

o RESPONSABLE | PERIODO DE
N ACTIVIDADES DE EJECUCION | EJECUCION
20 Capacitacion de docentes en metodologias de OG Proyeccién 2006
extension universitaria. social
Organizacion y constitucién de incubadoras de

21 empresa. FAIA 2006-2015

22 | Reapertura de la especialidad de Artes Fac. PPHH 2008
Publicacién de la revista pedagdgica regional de la

23 Facultad de Pedagogia y Humanidades Fac. PPHH 2007
Implementacion de la unidad de servicios

24 | recreativos a la comunidad (Gimnasio, piscina, Fac. PPHH 2009
turismo universitario)
Creacion e implementacion del departamento

25 | psicopedagdgico de la facultad de Pedagogia y Fac. PPHH 2010
Humanidades.

26 Generar el Reglamento de incentivos para VR Acad. 2007
docentes, administrativos y estudiantes. VR Adm.

4.2.2 Programa: Infraestructura e Implementacion.

CUADRO N° 25

PROYECTOS Y ACTIVIDADES IDENTIFICADAS PARA EL PROGRAMA DE
INFRAESTRUCTURA E IMPLEMENTACION

o RESPONSABLE | PERIODO DE

N PROYECTOS DE EJECUCION | EJECUCION
Implementacion general de aulas de clase con

1 medios modernos de ensefianza. VR Adm. 2007- 2015
Implementacion de bibliotecas virtuales y

2 | especializadas por areas académicas \\//F‘F; i%?g 2006 - 2015
Construccion del pabellon de aulas para Pre

3 | Grado C.U. Facultad de Administracion, Of. Obras. 2006 - 2007
Contabilidad y Economia de la UNCP - Hyo.
Creacion e implementacion de aulas vy VR Adm

4 | laboratorios para la educacién virtual por areas Of. Obras 2008
académicas. )
Construccion e implementacion de un policlinico

S | docente asistencial. VR Adm 2008 - 2010

Of. Obras

6 Construccion de taller educativo para mecanica VR Adm 2006
automotriz en Tarma. Fac. Tarma

7 Construccion de mddulo educativo para VR Adm 2007
procesamiento agroindustrial en Tarma. Fac. Tarma

8 Construccion de pabellon para aulas integradas VR Adm 2008 — 2009
en CU. Fac. Tarma

9 | Ampliacion del pabellon de la SEDE Tarma. VR Adm y Fac. 2007
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CUADRO N° 25

Tarma

INFRAESTRUCTURA E IMPLEMENTACION

PROYECTOS Y ACTIVIDADES IDENTIFICADAS PARA EL PROGRAMA DE

o RESPONSABLE | PERIODO DE
N PROYECTOS DE EJECUCION | EJECUCION
10 Construccion de losa deportiva — Tarma VR Adm 2007

Fac. Tarma
Construccion de cerco perimétrico de C.U de VR Adm
11 2007
Tarma. Fac. Tarma
Construccion del centro cultural de idiomas de la VR Adm
121 gnee. C. Idiomas 2009 - 2010
13 Implementacion de taller educativo para turismo Fac Tarma 2007
en Tarma.
14 Implementacion de un centro de capacitacion Fac Enfermeria 2006
virtual en Salud — Mental Informatica
15 | Creacién de canal de TV universitaria. Fac. CCOM 2006 — 2007
Creaciébn e implementacion de un Centro de
16 | administracién de base de datos cientificos en el | C. de Investigacion 2007
Centro de Investigacion.
Modernizacion y renovacién de instrumentos y
. - ~ VR Adm
17 | equipos de laboratorios de ensefianza e S 2006
) o C. de Investigacién
investigacion.
Implementacion del laboratorio de biotecnologia para
e ) e VR Adm
18 | certificacién de calidad de productos agropecuarios; Jefes de Lab 2007
pabellén de laboratorios '
Construccion de local para centro de idiomas en VR Adm
19 2007
Tarma Fac Tarma
20 Im_plem_ent_amon de una empresa editora Fac. Tarma 2007
universitaria en Tarma
Implementacion de unidad productiva de
21 procesamiento agroindustrial. Fac Tarma 2007
22 Implementacion de taller de Mecénica Automotriz Fac. Tarma 2007
en Tarma.
Implementacion de laboratorios y Plantas piloto
23 de procesamiento de alimentos en Tarma. Fac. Tarma 2007 —2008
24 Implementacion de aulas virtuales en las VR Adm 2007
Facultades de Ciencias Agrarias Informética
Ampliacibn de aulas e implementacién de VR Adm
25 | |aboratorios en sede Satipo. Fac. Satipo 2006 — 2007
Sistema de riego presurizado en la estacién Adm. Mantaro
26 experimental del Mantaro Fac Agronomia 2007 - 2008
27 | Construccion de pozo tubular en la EEAM. Adm. Mantaro 2006
Const. de un almacén refrigerado para productos
28 agricolas perecibles en el Mantaro. Adm. Mantaro 2006 — 2007
Implementacién del laboratorio de control de
29 calidad de productos forestales. Fac Forestales 2009
Implementacién de laboratorio de cultivo "invitro"
30 para el cultivo de alcachofa. Fac. Forestales 2008
31 Implementacién de maquinarias agricolas para VR Adm 2007
EEAM. Fac Agronomia
32 Construccion e Implementacién de lab. de VR Adm 2008 — 008
biotecnologia reproduc. en Mantaro y Yauris. Facultades -
33 Modernizacion del programa de ganaderia de la Adm. Mantaro 2006 — 2009
EEA el Mantaro.
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CUADRO N° 25

PROYECTOS Y ACTIVIDADES IDENTIFICADAS PARA EL PROGRAMA DE
INFRAESTRUCTURA E IMPLEMENTACION

o RESPONSABLE PERIODO DE

N PROYECTOS DE EJECUCION | EJECUCION
Implementacion de mddulos de crianza de

34 | aves de corral, cerdos y cuyes granja agrop. Adm. Yauris 2007 — 2010
Yauris

35 Ampliacion e implementacion de la piscigranja Adm. Casaracra 2006 — 2008
de Casaracra
Construccion e implementacion de una planta

36 | piloto de procesamiento de alimentos | VR Adm y Facultades 2007 — 2008
balanceados.
Construccion e implementacién de un

37 laboratorio de tecnologias pecuarias. VR Adm y Facultades 2007

38 Implementacion del laborat. de Fisiologia V. Fac. Agronomia 2006

39 Implementacion del dep. de tecnologia de la Fac Forestales 2006
madera e Industrias Forestales.
Implementacion de laboratorio para .

40 investigacién de los no metalicos. Fac Metalurgia 2007

41 | Planta piloto de obtencion de alcohol. Fac Quimica 2006
Planta de produc. de materiales para o

42 edificacion. Arg. y Civil 2007 — 2008

43 | Planta piloto para productos organicos. Fac Agronomia 2007

44 Implementamon de laboratorio de Fac Quimica 2006
hidrocarburos.

45 ImpI(_amentamon de laboratorio de medio Fac Forestales 2007 - 2009
ambiente

46 Implem_entamon de _ Ia_boratono de Fac Quimica 2006
operaciones y procesos unitarios.

47 | Industrializacién de Insumos de construccion. Arg. y Civil 2008 — 2009

48 | Creacion de escuela de choferes. Fac Mecanica 2007
Construccion e implementacion del CEPRE Rectorado

49 | de la UNCP — Huancayo. 0.G. Obras 2006-2007

50 | Construccién de biodigestor en el Mantaro Fac. Zootecnia. 2006

51 EISnta de tratamiento de aguas servidas en VR Adm. 2006

50 Construccion de defensa riberefia en EEAA VR Adm. Y EEAA 2006
SATIPO Satipo

53 | Construccién de Zona Comercial en CU. VR Adm 2006-2007
Construccion de veredas y jardines del

54 centro perimétrico — Frontis UNCP — Hyo. 0.G. Obras 2006

55 Am_pllac_lon_ de terrenos de Ciudad Rectorado 2006
Universitaria

56 Tendido de red de agua, alcantarillado y Pozo Rectorado 2006
tubular

57 | Ampliacion de pabellén de EPG Il etapa 0.G.Obras 2006-2007

58 | Ampliacién del comedor universitario . VR Adm, 2007

Bienestar Estud.

Construccion del centro de investigacion VR Adm

59 | tecnologia agroindustrial ’ Y FAIA 2006-2007

giaag ) OG Obras
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CUADRO N° 25

PROYECTOS Y ACTIVIDADES IDENTIFICADAS PARA EL PROGRAMA DE
INFRAESTRUCTURA E IMPLEMENTACION

o RESPONSABLE PERIODO DE
N PROYECTOS DE EJECUCION EJECUCION
Implementacién de los laboratorios de
microbiologia de laboratorios de tecnologias VR Adm.
60 | ogia 1boratorios ¢ ot FAIA 2006-2015
alimentarias industrial, bioquimica y nutricion,
L P ) OG Obras
guimica y analisis sensorial.
Implementacion del los laboratorios de
Ingenieria de alimentos: Transferencia de VR Adm
61 | calor, operaciones unitarias, control de FAIA 2006-2015
procesos, automatizacion y control OG Obras
propiedades fisicas de los alimentos.
VR Adm
62 | Construccion del pabellén de Ing. En FAIA. FAIA 2006-2015
OG Obras
Implementacion de plantas piloto de VR Adm
63 investiaacion FAIA 2006-2015
9 ' OG Obras
64 :nmfglr?t?entacmn de laboratorio Materno - Fac. Enfermeria 2007
65 Im,plementacmn de modulos para el Centro de Fac. Enfermeria 2007
Cémputo de la FEN
Ampliacién de la Infraestructura de Ila VR. Adm
66 | Facultad — 3er. Piso. (Biblioteca y un ‘ . 2008-2009
. Fac. Enfermeria
laboratorio)
Construccion del colegio de aplicacion en los
niveles primario y secundario como
. - VR Adm.
67 | laboratorio y centro de practica para los Fac. PPHH
estudiantes de las diferentes especialidades ' 2010
de la Facultad de Pedagogia y Humanidades.
68 | Implementacion de laboratorio de topografia. VIF;:;;iAm. 2006-2010
L, . S VR Adm.
69 | Implementacion de laboratorio de ventilacion EAIM 2006-2015
de minas.
L . VR Adm.
70 | Implementacion de laboratorio de Voladura de EAIM 2006-2015
Rocas
L . - VR Adm.
71 In)p_lementauon de laboratorio de Informatica EAIM 2009-2015
bésica.
Implementacion de laboratorio de mecénica VR Adm.
72 FAIM 2009-2015
de rocas
L . . VR. Adm
73 | Implementacion de aulas y biblioteca virtual 2006-2015
.2 . FAIM
para la Facultad de Ingenieria de Minas.
Construccion del centro de alto rendimiento VR Adm.
74 . Fac. PPHH 2010
deportivo de la UNCP.
Implementaciéon del laboratorio del esfuerzo VR Adm.
[CI Ik Fac. PPHH 2008
fisico en altura.
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CUADRO N° 26

ACTIVIDADES IDENTIFICADAS PARA EL PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA E
IMPLEMENTACION

o RESPONSABLE DE PERIODO DE
N ACTIVIDADES EJECUCION EJECUCION
1 | Estudio para la Implementacién vy VR Adm 2006

equipamiento de aulas virtuales 0.G. Informética
2 Intercqnexmn a Internet de bibliotecas 0.G. Informatica 2007 — 2009
especializadas
3 | Reingenieria organizacional de Estaciones VR Adm 2006
Experimentales, a través de Facultades. Facultades
4 | Acreditacion de laboratorios y/o servicios de VR Adm
A P . 2006
andlisis y certificacion. Jefes de Laboratorio
5 | Creacibn del comité de seguridad vy VR Adm 2006
certificacién de laboratorios. Jefes de Laboratorios
6 | Revision y propuesta de normas técnicas VR Adm 2006 — 2008
adecuadas.
7 | Acreditacion del laboratorio de alimentos
para la certificacion. FAIA 2006-2015
8 | Constitucion y puesta en operacion de la FAIA 2006-2015
empresa de alimentos.
9 | Formacidén de educacion continua en el area VR Adm
Lo e . 2006-2015
de ciencia e ingenieria de alimentos. FAIA
10 Recurso_ Humano para la gestion de de VR Adm. 2006-2015
laboratorios y planta piloto. FAIA

4.2.3 Programa: Integracion al Desarrollo Regional.

CUADRO N°27

PROYECTOS IDENTIFICADOS PARA EL PROGRAMA DE INTEGRACION AL
DESARROLLO REGIONAL.

PERIODO
N° PROYECTOS RESEPJ%E%AC‘:IIBCISE RE DE
EJECUCION
Identificacion y desarrollo de paquetes
1 | tecnoldgicos por lineas o programas de C. de Investigacién 2006 — 2008
investigacion.
Estudio de mercado y plan de marketing
2 | para los productos generados en las Adm Mantaro 2006 — 2007
. . Facultades
estaciones y plantas piloto.
3 | Estudio de sistemas de riego en la region. Fac Agronomia 2006 — 2010
4 :Estud.l(,) de energia solar en el desarrollo de Fac Eléctrica 2007
aregion.
5 Esgti%dnlo de herramientas agricolas en la Fac Agronomia 2007
Investigacion y desarrollo de paquetes VR Adm
6 | tecnoldgicos, linea de industrias de FAIA ' 2007-2015
alimentos.
Implementacion de programas de nutricion,
alimentacion e higiene de alimentos, por la VR Adm i
! modalidad de proyeccion social y extension FAIA 2007-2015
universitaria.
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CUADRO N° 28

ACTIVIDADES IDENTIFICADAS PARA EL PROGRAMA DE INTEGRACION AL
DESARROLLO REGIONAL

RESPONSABLE PERIODO
N° ACTIVIDADES DE ) DE )
EJECUCION EJECUCION
Propuestas de investigacion multidisciplinaria e P
1 | Interinstitucional, articulada a universidades nacionales Coo_p. Tec.:nlca.l, 2006 — 2015
. . P C. de investigacion
ylo extranjeras, por areas académicas.
Elaboracion de proyectos de investigacion
2 | multidisciplinaria e Interinstitucional para el | C. de Investigacion 2006 — 2015
desarrollo de tecnologias utilitarias.
Organizaciéon de rueda bianual de negocios - L
3 tecnolégicos y empresariales. Fac. Administracion 2077 - 2015
Difusion permanente de resultados de investigacion | C. de Investigacion
4 y su impacto social. Rel. Publicas 2007 - 2015
Modernizacion de los programas de investigacion
5 | en estaciones experimentales, plantas piloto y | C. de Investigacién 2007 — 2015
centros de produccion para realizar labores de Fac Adm.
extension universitaria.
Creacién e implementacion de un centro de consultoria .
6 | y consejeria especializada en CCSS. Fac Sociales 2007
Creacion de centro de desarrollo e investigacion de Fac. Ciencias
7 tecnologias apropiadas en ciencias agrarias. Agrarias 2006 - 2015
Investigacién y desarrollo de tecnologias con Fac. Ciencias
8 = . . 2006 - 2015
pequerios productores agropecuarios. Agrarias
9 | Implementacién de ensefianza interactiva en Salud. M. Humarja 2006
Enfermeria
10 | Promocion del turismo ecoldgico y cultural en la region Fac Antropologia 2007 — 2015
11 | ldentificacion e inventario de recursos turisticos Fac Antropologia 2007
Identificacion de organizaciones publicas y privadas para Coop. Técnica
12 la formacién de alianzas estratégicas. Fac de Economia 2006
Propuesta de incorporacion de tesistas en las L,
13 principales investigaciones C. de Investigacion 2006 — 2015
Organizar el servicio de andlisis de laboratorio y | Jefes Laboratorios
14 certificacién de calidad de productos agropecuarios. Fac de C. Agrarias 2006 — 2010
Establecimiento de oficinas de articulacién: UNCP ial
15| — comunidades y empresas. Proy, Social 2006
Edicion y difusion de resultados de investigacion y L
S ~ C. de Investigacion
16 | experiencias de desarrollo con pequefios . 2007 - 2015
Rel. Publicas
productores
17 | Elaborar un mapa de existencia de RRNN de la region. Fac Forestales 2007
Estudio e identificacion de organizaciones publicas
18 | y privadas de interés para la constitucion de | Relaciones Publicas 2006
alianzas estratégicas.
Politicas de Organizacion y financiamiento para la Coop. Técnica
19 | concertacion Interinstitucional de la UNCP con la | Fac de Sociologia 2007
sociedad civil. Fac. Economia
20 Constlt_uaon del Directorio Regional del Desarrollo Agro FAIA 2006
Industrial
Elaboracion de proyectos de investigacion
21 | multidisciplinarios e interinstitucionales. FAIA 2007-2015
Suscripcion de convenio Marco Gobierno Regional
22 | de Junin, SNI'y UNCP FAIA 2006
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4.3 PROGRAMACION MULTIANUAL DE ACCIONES POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS.

CUADRO N° 29

PROGRAMACION MULTIANUAL DE ACCIONES PARA EL OBJETIVO ESTRATEGICO DE FORMACION ACADEMICA.

) UNIDAD CUANTIFICACION ANUAL
OBJETIVO ESTRATEGICO RESULTADO DE
MEDIDA 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Objetivo General 01. Impulsar la formacién profesional con estandares de calidad y alta especializacion, optimizando el uso de tecnologias modernas de
ensefianza y capacitacion, adecuadas a las necesidades de la sociedad
Indicador: ] Funmqna_mlento Reglamento Unidad 01
concertado de areas académicas.
g}gﬁgdo“ Uso de becas de post— | b ama de becas | global o1 | or | o1 | o1 | o1 | o1 | o1 | o1 | o1 | o1
Ind|cador: intercambio Inter. universitario I?rograma Qe global 01 01 01 01 01 01 01 01 01
de estudiantes y docentes intercambio
_Indl_cad_or: Concertacion Inter. Cpnvenlos unidad 05 10 10 10 05 05 05 05 05 05 05
institucional firmados
Indicador: Practica de valores Do_cgntes_ y .
morales ' administrativos unidad 850 850 850 850 400 400 400 400 400 400
capacitados

Ind|ca§jor: Conommle{\to dg Es’gan_dares Docgntes unidad 560 560 560 560
de calidad en formacion universitaria. capacitados
Indicador: Curriculas adecuadas a Facultades
estandares de calidad y unidad 25 25 25

: 5 adecuadas
necesidades de la region.
Indicador: Necesidades de Proarama por
infraestructura para programas de | . 9 L e unidad 05

D areas académicas

educacién virtual
Indicador: Conocimiento de Docentes
tecnologias de educacién virtual, : unidad 560 560 560 400
. - o capacitados
informacién y comunicacién
_Ind|cad0r: Aulas d(_e clase con _ Facultades unidad o5 o5 o5 o5 o5 o5 o5 o5 o5 o5
implementacién de equipos modernos. implementadas.
Indlca_do_r: Bibliotecas virtuales y _ Areas area 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
especializadas. implementadas




CUADRO N° 29

PROGRAMACION MULTIANUAL DE ACCIONES PARA EL OBJETIVO ESTRATEGICO DE FORMACION ACADEMICA.

) UNIDAD CUANTIFICACION ANUAL
OBJETIVO ESTRATEGICO RESULTADO ME[I)DII:DA 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Indicador: Ampliacién de Facultades con
infraestructura mayor unidad 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
infraestructura
Indicador: Modernizacién de Laboratorios unidad 01 02 02 02 _ _ _ _ _
laboratorios acreditados
Indicador: Gestion integrado de Centros con
Centros de capacitacion (CENCAP, gestién integrada unidad 02 02 02 02 02 02 02 02 02 02
C. IDIOMAS)
Indicador: Mdédulos de educacion Médulos
técnica y turistica implementadas implementados. unidad 03 03 03 03 03 03 03 03 03
en SEDES
Indicador: Estaciones Centros
expetlmenta]es como medlo de gxperlmentales unidad 07 07 07 07 07 07 07 07 07
ensefianza, investigacion y implementados
extensiéon universitaria
Indicador: Sistema de ingreso de 05 sistemas de
estudiantes adecuado a ingreso. global 05 05 05
necesidades de areas académicas.
Indicador: Mantenimiento Infraestructura y
permanente de infraestructuras y equipos operativos global 01 01 01 01 01 01 01 01 01 01
equipos.
Indicador: Acreditacion de Facultades unidad 01 03 05 10 05
facultades acreditados
'Sr:)‘jc'i(;"’l‘%‘i’ftrffﬁj;'stados de impacto Boéei“ftlzgfgnde unidad o1 | ot | o1 | ot | o | o2 | o1 | o1 | o1 | o1




CUADRO N° 30

PROGRAMACION MULTIANUAL DE ACCIONES PARA EL OBJETIVO ESTRATEGICO DE INVESTIGACION Y EXTENSION UNIVERSITARIA.

UNIDAD CUANTIFICACION ANUAL

SENSMOISSULAS A, NSEESITAIRI, MEDDIIEDA 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Objetivo General 01: Promover la investigacion multidisciplinaria e interinstitucional concertada, para el desarrollo de paquetes tecnolégicos requeridos
por las organizaciones publicas y privadas; asi como, participar en los procesos de desarrollo regional.

Indicador: Gestiébn de convenios Convenios
para investigacion y Extension fi global 01 01 01 01 01 01 01 01 01 01 01

: o irmados
Universitaria
Indicador: Directorio actualizado de
entidades  financieras y de Directorio global 01 01 01 01 01 01 01 01 01 01 01
investigacion
Indicador: Gestibn de becas vy
incentivos, participacion en eventos Reglamento global 02
sociales concertados
Indicador: Lineamientos Lineamiento
reorientados de investigacion y adecuado a global 02
extension universitaria. necesidad regional.
Indicador: Conocimiento  de Investigadores
metodologias de investigacion - capacitados. unidad 400 400 400 400 400
desarrollo y desarrollo humano.
Indicador; Paquetes tecnoldgicos validados Paquetes
para “productos bandera” y ofros transferibles global 01 01 01
.Indlca.dor..,Gestlon de t_)fise dg datos de Base de.dato global 01 01 01 01 01 01 01 01 01 01
investigacién y promocion social operativo
Indicador: Formacion de equipos Grupos de élite
multidisciplinarios de investigadores grupo 05 10 10 10 10 10 10 10 10 10
por area académica.
Indicador: Implementacion y Laboratorio
acreditaciéon del laboratorio de | controla calidad de unidad 01 01 01 01
biotecnologia produccion
Indicador: Investigadores | UNCP incorporado
incorporados a redes nacionales e a redes. global 01 01 01 01 01 01 01 01 01 01
internacionales.
Indicador: Participacion de Reglamento
docentes en actividades de unidad 01
proyeccién social en comunidades.




CUADRO N° 30

PROGRAMACION MULTIANUAL DE ACCIONES PARA EL OBJETIVO ESTRATEGICO DE INVESTIGACION Y EXTENSION UNIVERSITARIA

2 UNIDAD DE CUANTIFICACION ANUAL
OBJETIVO ESTRATEGICO | RESULTADO | “\iepipa [2005 [ 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Indicador: Financiamiento de Proyectos unidad
proyectos de investigacion y financiados. 05 05 10 10 10 10 10 10 10 10
proyectos de promocién social.
_Indma@r._l?ﬁusmn de resultados de Boletines unidad 01 01 01 01 01 01 01 01 01 01
investigacion.
Objetivo General 02. Optimizar el uso de los recursos disponibles en las estaciones experimentales y plantas piloto, para la generacion rentable de bienes y
servicios.
Indicador: Rueda de negocios Evento Unidad
tecnolégicos con empresas, organizado 01 01 01 01 01
comunidades y organizaciones
Indicador: Proyectos de generacion Unidades unidad
de bienes y servicios en Estaciones y rentables 02 03 05 05 07 07 07 07 07 07
Médulos.
Ind_|cad_or. _Generauon de empresas Empre_sas unidad 02 03 05 05 07 07 07 07 07 07
universitarias operativas
Indicador: Promocidn de actividades Circuitos unidad
turisticas regionales Turisticos 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03
organizados.
Indicador: Oferta de servicios de Productos global
analisis de laboratorio y control de analizados. 01 01 01 01 01 01 01 01 01 01
calidad de productos agropecuarios.
Indicador: Comercializacion de Producto global
productos en Comunidad comercializado 01 01 01 01 01 01 01 01 01 01

Universitaria.




CUADRO N° 31

PROGRAMACION MULTIANUAL DE ACCIONES PARA EL OBJETIVO ESTRATEGICO DE GESTION ADMINISTRATIVA.

OBJETIVO ESTRATEGICO RESULTADO | UNIDAD DE CUANTIFICACION ANUAL
MEDIDA | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Objetivo general 01. Optimizar el uso de los recursos de comunicacion, para fortalecer las capacidades de gestion publica y la captacion de
recursos
financieros.
Indicador: Implementacion de portal Equipo
UNCP capgci'?ado Grupo 01
Indicador: Egresados de UNCP Grupo
: . . grupo 01
organizados en el extranjero organizado
Indlcador. Con00|m|ento dg Adm|n|§trat|vos unidad 50 50 50 50 50
tecnologias de comunicacién capacitados
Indicador: Reforma de sistema Normas
normativo de la UNCP reformadas
Indicador: Gestion del financiamiento Proyectos
de proyectos de inversion. financiados proyecto
Indicador: Toma de decisiones Decisiones
concertadas para la ejecucion de tomadas global 01 01 01 01 01 01 01 01 01 01 01
gastos.
Indicador: Baja de existencias que Bajas decididas global 01 01 01 01
generan gastos
Indicador: Intercambio de Administrativos
experiencias administrativas entre Usan pasantias global 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
instituciones publicas.
Indicador: Politicas de contingencia Politicas
o ; global 01
gue superan restricciones legales. establecidas
Indicador: Dominio de gestién publica | Administrativos
docentes unidad 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
capacitados




4.4 PROGRAMACION MULTIANUAL DE PROYECTOS Y ACTIVIDADES POR PROGRAMAS.

CUADRO N° 32

PROGRAMACION MULTIANUAL DE PROYECTOS Y ACTIVIDADES PARA EL PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES.

PROYECTOS RESULTADO | UNIDAD DE CUANTIFICACION ANUAL
MEDIDA 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Estudios de doctorado Pglograma de Unidad 02 01 01 01
octorado
Fortalecimiento de capacidades de Docentes
docentes en tecnologias modernas | capacitados. Persona 280 280 280 280 280 280
de informacion y educacion virtual.
Fortalecimiento de capacidades de Docentes
docentes en metodologias de | capacitados.
investigacion participativa 6 Persona 200 200 200 200 200 200
investigacién — desarrollo.
Capacitaciéon a empresarios (PYMEs Empresarios
y MYPEs) para el manejo de capacitados. Persona 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
mercados
Fortalecimiento de capacidades de Docentes
docentes en didactica aplicada a capacitados Persona 280 280 280 280 280 280
tecnologias modernas de ensefianza.
rEeSgtiuc’)dr:?S de sistemas de riego en la Proyectos unidad 01 01 01 01 01
Levantamiento del sistema de | Base de datos
informacion gerencial de la UNCP y plan de proyecto 01
gestion
Actualizacién y ampliacion _de convenios Cpnvenlos global 01 01 01 01 01 01 01 01 01 01
para la educacién normal y virtual. firmados
Evaluacion integral de curricula | Comision de .
) o - unidad 01
universitaria. curricula.
Innovar los estandares de evaluacién Reglamen_tp de unidad 01 01 01 01
de docentes. evaluacion
Integracion de CENCAP y C. Idiomas Gestion
para facilitar educacion virtual. concertada de unidad 01
educ. virtual
Creacion de la Comisién Especial de Practica de
Sensibilizacién de Valores de interés valores Global 01
social. morales




CUADRO N° 32

PROGRAMACION MULTIANUAL DE PROYECTOS Y ACTIVIDADES PARA EL PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES.

UNIDAD DE CUANTIFICACION ANUAL
PROYECTOS RESULTADO | “yiEpiDA  [2005 [ 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Docentes
Reglame_nto de callflcacpn y monitoreo | Administrativos Persona 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
de participantes a pasantias y otros. pasantes
controlados
Impulsar la acreditacion de Facultades Facul_tades Facultades 01 01 03 04 05 10
acreditadas
Establecer un programa de intercambio Inter. Programa Areas 05
universitario de estudiantes y docentes. establecido
Crear un programa de gestion de becas de
estudio e intercambio Inter. universitario de Becas 'y Persona 20 20 20 20 20 20 20 20 20
estudiantes y docentes Pasantias
Comisiones
Capacitacién de comisiones currilares. evallan Facultades 25 25 25 25 25
curriculas
Evaluacion y adecuacion de planes
curr|cu[a}res a estaqdares de calidad de Currlgula Facultades o5 o5 o5 o5 o5 o5 o5 o5 o5 o5
formacion  profesional y a las apropiada
necesidades sociales.
Propuesta de sistema de admision | Ingreso adecuado
apropiada a las diversas areas | de estudiantes por Area 05 05 05
académicas. area.
Disefio de politica educativa para las .
ingenierias i i Documento guia Unidad 01 01 01 01
Dlagnc_)stlco dg demanda de Diagndstico Unidad o1 01 01
profesionales en areas
Creacion de programas de Egresados
actualizacién de egresados actualizados en Facultades 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
conocimientos
Capacnacpn de .o!ocen.tes _en Docgntes Persona 560 560 560 560
metodologias de extensién universitaria capacitados
Fortalecimiento de capacidades en Resultado:
producmon,l . transformacion productos Unidad 01 01 01 01 01
agropecuaria y manejo de mercado ofertados al 01

mercado




CUADRO N° 33
PROGRAMACION MULTIANUAL DE PROYECTOS Y ACTIVIDADES PARA EL PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA E IMPLEMENTACION.

UNIDAD DE CUANTIFICACION ANUAL
PROYECTOS RESULTADO
MEDIDA 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
ImpIemeptauon gral. de aula§ de clase _ Aulas Global o1 o1 o1 o1 o1 01 01 01 01 01
con medios modernos de ensefianza implementadas
Implemgntamon b|b[|otecas wrtya[es y | Bibliotecas en Areas 05 05 05 05 05 05 05
especializadas por areas académicas uso
C_onst_rucuon ] d_el pabt_all_on _ de Ejecucion Unidad 01
Ciencias Economicas, Administrativas
Construc_uon e |mplemenFaC|on de aulas y Edu_camon Area 05 05 05 05 05
laboratorios para la edu. virtual virtual
Const(u_cuon e |mpl_ementa0|on de Ejecucién Unidad 01
una clinica universitaria.
Construcc_lon de taII_er edu_ca’uvo para Ejecucion Unidad 01
procesamiento agroindustrial - Tarma.
COﬂS'tI’FJCCIOI’] de ta_IIer educativo para Ejecucién Unidad 01
mecdanica automotriz
Construccion de pabellén de aulas Ejecucion
integradas (Ciencias de la Unidad 01
Comunicacién, Mecanica, etc).
Ampliacién de pabellén de sede Tarma. Ejecucion Unidad 01 01
Construccion de loza deportiva de Tarma Ejecucion Unidad 01
Construccion de cerco perimétrico de Ejecucion unidad 01
CU Tarma
Construcciéon de centro cultural de Ejecucion .
idiomas de la UNCP unidad 01 01
Implementacion de taller educativo Ejecucion .
; unidad 01
para turismo en Tarma
Implementacién de un centro de | Capac. virtual .
NI . unidad 01
capacitacion virtual en Salud — Mental operativa
Crgacm_n _ de canal de TV Ejecucion unidad 01 01
universitaria.
Creacion e impl. de un centro de | Base de datos
administracion de base de datos operativo unidad 01 01 01 01 01 01 01 01 01 01
cientificos en el Centro de Investigacion.




CUADRO N° 33

PROGRAMACION MULTIANUAL DE PROYECTOS Y ACTIVIDADES PARA EL PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA E IMPLEMENTACION.

UNIDAD DE CUANTIFICACION ANUAL
PROYECTOS RESULTADO | “\viEpipA  [2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Modernizaciébn 'y renovacion de
instrumentos  y  equipos  de | Ejecucion global o1 | o1 | o1 | o1 | o1 | o1 | o1 | o1 | o1 | o1
laboratorios de  enseflanza e permanente
investigacion.
Implementacion del laboratorio de Laboratorio
biotecnologia para certificacion de acreditado global 01 01
calidad de productos agropecuarios.
Construccion de local para centro de Ejecucion unidad 01
idiomas en Tarma
Im_plemen'gauo_n _de una empresa Ed|t0fa Unidad 01
editora universitaria en Tarma operativo
Implementacion de unidad productiva Médulo unidad 01
de procesamiento agroindustrial. implementado
Implementacion de taller de Mecéanica Taller unidad 01
Automotriz en Tarma. implementado
Implementacion de laboratorios y Ejecucion
Plantas piloto de procesamiento de Unidad 01 01
alimentos en Tarma.
Implementacién de aulas virtuales en Aulas global 01
las Facultades de Ciencias Agrarias implementadas
Ampliacion de aulas e Ejecucion
implementacion de laboratorios en global 01 01
sede Satipo.
Sistema de riego presurizado en la Ejecucion
estacion experimental del Mantaro global 01 01
Construccion de pozo tubular en la Ejecucion
EEAM. global 01
Const. de un almacén refrigerado Ejecucion
para productos agricolas perecibles global 01 01
en el Mantaro.
Implementacién del laboratorio de Laboratorio
control de calidad de productos | implementado global 01

forestales.




CUADRO N° 33

PROGRAMACION MULTIANUAL DE PROYECTOS Y ACTIVIDADES PARA EL PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA E IMPLEMENTACION.

UNIDAD CUANTIFICACION ANUAL
PROYECTOS RESULTADO DE 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
MEDIDA

Implementacion de laboratorio de cultivo .
T . Implementacion global 01
invitro" para el cultivo de alcachofa.
Implementacién de maquinarias agricolas Grupo dg proyecto 01 01 01
para EEAM. maquinarias
Construccion e Implementacion de Laboratorio
laboratorio de biotecnologia reproductiva implementado proyecto 02 02 02
en el Mantaro y Yauris.
Modernizacion del programa  de Ganaderia
ganaderia de la EEA el Mantaro. modernizada proyecto 01 01 01 01
Implementacion de modulos de crianza Médulos
de aves de corral, cerdos y cuyes en la | implementados | proyecto 03 03 03 03
granja agropecuaria de Yauris.
A_mpllacpn e implementacion de la P|SC|g_ranJa proyecto 01 01 01
piscigranja de Casaracra ampliada
Construcciéon e implementacion de una Ejecucion
planta piloto de procesamiento de proyecto 01 01
alimentos balanceados.
Construccion e implementacién de un Ejecucion

. . - proyecto 01
laboratorio de tecnologias pecuarias.
Implementacion  del laboratorio de Laboratorio rovecto 01
Fisiologia Vegetal. implementado proy
Implementacion del departamento de Médulo
tecnologia de la madera e Industrias implementado proyecto 01
Forestales.
Implementacién de laboratorio para Laboratorio
. L 0 ; proyecto 01
investigacion de los no metalicos. implementado
Planta piloto de obtencién de alcohol. Ejecucion proyecto 01
PIa_1r_1ta de produccion de materiales para Ejecucion proyecto 01 01
edificacion.
Planta piloto para productos organicos. Ejecucién proyecto 01




CUADRO N° 33

PROGRAMACION MULTIANUAL DE PROYECTOS Y ACTIVIDADES PARA EL PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA E IMPLEMENTACION.

UNIDAD CUANTIFICACION ANUAL
PROYECTOS RESULTADO DE 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
MEDIDA
Implementacién de laboratorio de Laboratorio
. . proyecto 01
hidrocarburos. implementado
Implgmenta_tmon de laboratorio de _ Laboratorio proyecto 01 o1 01
medio ambiente. implementado
Implementacién de laboratorio de Laboratorio
) o . proyecto
operaciones y procesos unitarios. implementado
Industrializacion de  Insumos de Venta de
o . proyecto 01 01
construccion. materiales
Creacion de escuela de choferes. Capacitacion proyecto 01
Implementacién de laboratorio de Laboratorio
. proyecto 01
aguas implementado
Construccion del Estadio Universitario Estadio proyecto 01
Construccion de infraestructura fisica Pabellén
de CEPRE proyecto 01
Ampliacion de terrenos de Ciudad | Terreno ampliado
. l proyecto 01
Universitaria
Construc. de biodigestor en el Mantaro Bé%((jalrga?isvtgr Proyecto 01
Planta de tratamiento de aguas Agua tratada Provecto 01
servidas en Ciudad Universitaria Y
Defensa riberefia en la EEA Satipo Sistema de
. o Proyecto 01
defensa riberefia
.Construccién de zona comercial en | Actividad comercial rovecto 01
Ciudad Univ. centralizada proy
Construccion de jardines y veredas | Jardines y veredas rovecto 01
internas y externas de CU. proy
Tendido de Red de agua potable, Servicios rovecto 01
alcantarillado, pozo tubular ampliados proy
Ampliacion de pabellén de EPG Il etapa | Pabellén ampliado proyecto 01
Ampliacion del comedor universitario Pabell6n ampliado proyecto 01
Construccion del cerco perimétrico del | Pabellon ampliado Ejecucion 01 01

Pabellén “I”-El Mantaro.




CUADRO N° 33

PROGRAMACION MULTIANUAL DE PROYECTOS Y ACTIVIDADES PARA EL PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA E IMPLEMENTACION.

UNIDAD CUANTIFICACION ANUAL
AGUIIRIAEISS FEESALLS) ME%I;:DA 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Estudio para la implementacion y Programa de
equipamiento de aulas virtuales implementacion por global 01
areas
Interconexiébn a Internet de Bibliotecas
bibliotecas especializadas especializadas areas 05 05 05
operativas

Reingenieria organizacional de Proyectos de
Estaciones Experimentales, a modernizacion de global 01
través de Facultades EE.
Creacion del comité de seguridad | Comision Especial, :

e . : unidad 01
y certificacion de laboratorios operativa
Revisién y propuesta de normas | Normas adecuadas a global 01 01 01

técnicas adecuadas

necesidades actuales




PROGRAMACION MULTIANUAL DE PROYECTOS Y ACTIVIDADES PARA EL PROGRAMA DE INTEGRACION AL DESARROLLO

REGIONAL.
UNIDAD CUANTIFICACION ANUAL
AROVECIOE RESCLARIS MEIIDDIIEDA 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Identificacion y desarrollo de paquetes Paquetes
tecnologicos por lineas o programas de tecnoldgicos global 01 01 01
investigacion. ofértales
Estudio de mercado y plan de Estudio de
marketing para los proa. generados en mercado y
las estaciones y plantas piloto desarrollo de global 01 01

productos
Estu_(yo de sistemas de riego en la Proyectos global 01 01 01 01 01
Region
Estudio de energia solar en el Proyectos global 01 01 01 01 01
desarrollo de la region.
IrEesg;iuc')dr:o de Herramientas agricolas en la Proyectos global 01 01 01 01 01
Identificacion de organizaciones e Directorio
instituciones de interés para la actualizado unidad 01 01 01 01
conformacion de alianzas estratégicas
Establecer politicas de organizacion e Presencia en
incentivos para participar en procesos procesos de global 01 01 01 01 01 01 01 01 01
de concertacion con la sociedad. concertacion
Propuestas de investigacion | Proyectos inscritos
mu_lt|d|SC|pI|nar|al e Interlnstltguonal, en Centro de Areas 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05
articulada a universidades nacionales Invest.
y/o extranjeras, por areas académicas.
Elaboracion de proyectos de | Proyectos inscritos
!nvgstlgauon multidisciplinaria e Inter. en Centro de Areas 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05
institucional para el desarrollo de Invest.
tecnologias utilitarias
Organ_lzamon Qe_ rueda blanual de | Feria tecnolégica unidad 01 01 01 01 01
negocios tecnologicos y empresariales
leuspn p(,armaner_ne de resu!tados de Boletin unidad 01 01 01 01 01 01 01 01 01 01
investigacion y su impacto social.




PROGRAMACION MULTIANUAL DE PROYECTOS Y ACTIVIDADES PARA EL PROGRAMA DE INTEGRACION AL DESARROLLO

CUADRO NO 34

REGIONAL.
UNIDAD CUANTIFICACION ANUAL
PROYECTOS RESULTADO ME%IIEDA 2005 | 2006 | 2007 | 2008 [ 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Modernizacién de los programas de Estaciones
investigacion en estaciones Experimentales
experimentales, plantas piloto y centros modernizados Ejecucion 07 07 07 07 07
de produccion para realizar labores de
extension universitaria.
Creacion e implementacion de un Centro de
centro de consultoria y consejeria | consultoria operativo unidad 01
especializada en CCSS
Creacion de centro de desarrollo e Centro de Inv.
investigacién de tecnologias apropiadas operativo unidad 01
en ciencias agrarias.
Investig. y des. de tecnologias con Ejecucion
pequefios productores agropecuarios global 01 01 01 01 01 01 01 01 01 01
Implementacién de ensefianza Ejecucion global o1
interactiva en Salud.
Promociéon del _,turlsmo ecolégico y Ejecucion global 01 01 o1 o1 01 01 01 01 01
cultural en la region
Identificacion e inv. de recursos turist. Ejecucion global 01
Identificacion de organizaciones Ejecucion
publicas y privadas para la formacion global 01
de alianzas estratégicas.
Propuesta de incorporacion de tesistas Ejecucion
- X o global 01
en las principales investigaciones
Organizar el servicio de analisis de Laboratorios
laboratorio y certificacion de calidad de operativos global 01 01 01 01 01
productos agropecuarios.
Establ. de oficinas de articulacién: Oficina operativa .
. unidad 01
UNCP, comunidades y empresas.
Edicion y difusion de resultados de Boletin
investigacion y  experiencias  de global 01 01 01 01 01 01 01 01 01 01
desarrollo con pequefios productores
Elaborar un mapa de existencia de | Mapa de recursos unidad 01
RRNN de la regién. naturales
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RESULTADO DE TALLERES PARTICIPATIVOS POR AREAS ACADEMICAS

|. AREA DE CIENCIAS AGRARIAS

1.1 POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO

UNIVERSIDAD LIDER ENFRENTANDO AL FUTURO

1.2.ANALISIS DE FORTALEZAS, DEBILIDADES, OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

CUADRO NO 1. ANALISIS FODA PARA FORMACION ACADEMICA.

No FORTALEZAS DEBILIDADES
1 | Existencia de Seccién de post grado | Calidad de ensefianza baja
en 03 Facultades
2 | Existencia de estaciones | Desconocimiento en el uso de tecnologia
experimentales para enseflanzas | moderna de comunicacién (TIC)
modulares
3 | Existencia de Docentes con grado | Insuficiente implementacion de
académico de MS y doctorado laboratorios y plantas piloto
4 | Existencia de docentes con | Curricula desactualizada a las nuevas
capacitacion y  experiencia  en | necesidades.
actividades agro silvo pastorales
‘ ‘ Sistema de seleccion de ingresantes no
5 Profesionales con experiencia en | adecuado para el area.
procesos de transformacién en
productos agropecuarios
N ° OPORTUNIDADES AMENAZAS
1 | Existencia de empresas | Reduccién progresiva del presupuesto a
agropecuarias, que apoyan a | las universidades publicas
estudiantes con practicas pre-
profesionales.
2 | Oferta de Becas internacionales para | Rebrote de conflictos sociales
estudios de post-grado.
3 | Desarrollo de la educacion virtual Proliferacién de nuevas universidades en
la Region
4 | Existencia  de programas de
intercambio Inter. universitario de
estudiantes y docentes.
5 | Disponibilidad de fondos del CANON

minero regional.
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CUADRO N° 2

ANALISIS FODA PARA INVESTIGACION Y EXTENSION UNIVERSITARIA

No FORTALEZAS DEBILIDADES

1 | Existencia de estaciones | Laboratorio con escaso equipamiento
experimentales con  biodiversidad | especializado y disponibilidad de
productiva reactivos

2 | Disponibilidad de profesionales con | Politica de investigacion UNCP, no
diversos grados académicos y amplia | responde a las necesidades de la
experiencia. sociedad

3 | Existencia de laboratorio de | Incipiente cultura organizacional
biotecnologia y otros

4 | Centro de investigacibn norma | Poca capacidad de hacer lobby e
politicas de investigacion y evalla la | incorporar a estudiantes a las labores
calidad de investigacion realizada. de investigacion

5 | Existencia de fundacion que facilita el | Débil interaccion con cientificos locales
acceso a financiamiento de | e internacionales
investigacion

No OPORTUNIDADES AMENAZAS

1 | Existencia de convenios Inter. | Deterioro de presupuestos
Institucionales institucionales

2 | Existencia de entidades financieras: | Otras instituciones ganan espacio en la
cooperacion  técnica internacional, | zona
canon minero.

3 | Becas para estudios de post grado y | Inestabilidad politica de estado vy
especializacion gobierno

4 | Demanda de paquetes tecnolégicos | Recursos genéticos locales estudiados
por productores agropecuarios. y usufructuados por instituciones

extranjeras
5 | Existencia de mercado para semilla y

productos organicos.

1.3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS.

CUADRO N° 03

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PARA FORMACION ACADEMICA E INVESTIGACION Y
EXTENSION UNIVERSITARIA.

PARA FORMACION ACADEMICA

Optimizar el uso de la tecnologia moderna en programas de ensefianza y capacitacion,
para lograr estdndares de calidad, promoviendo el intercambio Inter. universitario de
docentes y estudiantes.

PARA INVESTIGACION Y EXTENSION UNIVERSITARIA

Desarrollar paquetes tecnolégicos de produccién y transformacion orgénica de
productos agrarios, con financiamiento de la Cooperacién Internacional.

Brindar

transformacion agraria

servicios de analisis y certificacion tecnologica en

la produccion vy
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1.4 ACCIONES, PROYECTOS Y ACTIVIDADES

CUADRO N° 04

ACCIONES Y ESTRATEGIAS PARA EL OBJETIVO ESTRATEGICO EN FORMACION
ACADEMICA.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

ESTRATEGIAS

ACCIONES

1. Optimizar el uso

de la tecnologia
moderna en
programas de
ensefianza y
capacitacion, para
lograr estandares
de calidad,
promoviendo el
intercambio  Inter.
Universitario de
docentes y
estudiantes.

1.1. Implementacién de
aulas virtuales vy
programas de
capacitacion.

111

Crear programas de

capacitacion virtual

1.1.2

Implementar aulas y medios
de capacitacion y ensefanza
virtual.

114

Capacitacion permanente de
docentes en educacion virtual
y uso del TIC.

1.2. Gestion de
pasantias Inter.
Universitarias de
docentes y

estudiantes.

121

Formar un equipo de gestion
para pasantias de docentes y
estudiantes.

1.2.2

Reglamentar la calificacion y
monitoreo de participantes a
pasantias y otros.

1.2.3

Implementar y  fortalecer
convenios con instituciones y
universidades nacionales e
internacionales.

1.3. Lograr estandares
de calidad en la
formacion
profesional.

13.1

Adecuar los planes
curriculares a los estandares
de formacién profesional.

1.3.2

Promover la actualizacion
permanente de docentes.

1.3.3

Implementar bibliotecas
virtuales y especializadas.

134

Implementar y utilizar las
estaciones experimentales con
fines de ensefianza,
investigacion y produccion.

135

Mejorar la infraestructura y
eguipamiento de laboratorios.

1.3.6

Construccioén e
implementacion de aulas vy
laboratorios.

1.3.7

Lograr la acreditacion de las
Facultades.
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CUADRO N° 05

PROYECTOS ESTABLECIDOS POR ESTRATEGIA EN FORMACION ACADEMICA

PERIODO
DE
ESTRATEGIA PROYECTOS EJECUCIO
N
Implemen;acmn de laboratorios y Planta piloto de 2007 - 2008
procesamiento.
1.1Implementacié | Implementacion de aulas virtuales en las Facultades de C. Agrarias 2007
n de aulas | Interconexién a Internet de bibliotecas especializadas 2007 - 2008
virtuales 'y ["Foralecimiento de capacidades y actualizacién permanente de
Srogramas docentes para el manejo de la educacion virtual. 2006 - 2007
e ——— — — -
o Identificacién de organizaciones publicas y privadas para la
capacitacion. formacion de alianzas estratégicas. 2006
Fortalecimiento de capacidades en produccion Forestal,
Agropecuaria, Industrias alimentarias, para el manejo de 2006
mercados externos.
1.2.Gestiébn  de
pasantias Intercambio Inter. Universitario y becas de estudio nacionales e
Interuniversit. | internacionales para docentes y estudiantes. 2006
de docentes
y estudiantes
Fortalecimiento de capacidades de ensefianza para docentes. 2006
Taller de validacion y evaluacion de propuestas curriculares. 2006 - 2007
Ampliacion de aulas e implementacion de laboratorios - Satipo. 2006 - 2007
Implementacién de laboratorios especializados. 2007
Reingenieria organizacional de Estaciones Experimentales, a
través de Facultades. 2006
1.3.Lograr Actualizacion e implementacion medios de bibliotecas especializadas. 2006
estandares Organizacion y constitucion de incubadoras de empresa. 2006-2015
de calidad &N | Construccion del centro de investigacion y tecnologia agroindustrial. 2006-2007
la ffor.mac||on Implementacion de los laboratorios de microbiologia de
protesional. laboratorios de tecnologias alimentarias industrial, bioquimicay | 2006-2015
nutricion, quimica y analisis sensorial.
Implementacién del laboratorio de Ingenieria de alimentos:
Transferencia de calor, operaciones unitarias, control de | ,)qys 501k
procesos, automatizacion y control propiedades fisicas de los
alimentos.
Construccion del pabellon de Ing. En Industrias alimentarias. 2006-2015
Implementacién de plantas piloto de investigacion. 2006-2015
Acreditacion del laboratorio de alimentos para la certificacion. 2006-2015
Constitucién y puesta en operacion de la empresa de )
alimentos. 2006-2015
Formacion de educacion continla en el area de ciencia e
ingenieria de alimentos. 2006-2015
Recurso Humano para la gestion de de laboratorios y planta piloto. 2006-2015
Investigacion y desarrollo de paquetes tecnoldgicos, linea de 2007-2015
industrias de alimentos.
Implementacién de programas de nutricion, alimentacion e
higiene de alimentos, por la modalidad de proyeccién social y 2007-2015
extension universitaria.
Constitucion del Directorio Regional del Desarrollo Agro Industrial 2006
_Elab_oraplon_ de proyectos de investigacion multidisciplinarios e 2007-2015
interinstitucionales.
Suscripciéon de convenio Marco Gobierno Regional de Junin, 2006
SNI'y UNCP
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CUADRO N° 06
ACTIVIDADES ESTABLECIDAS POR ESTRATEGIAS EN FORMACION ACADEMICA.

ESTRATEGIA ACTIVIDADES PERIODO DE
EJECUCION
1.2.Gestion de | Formar un equipo de gestidon para pasantias de 2006
pasantias Inter | docentes y estudiantes.
universitarias ~ de | Reglamentar la calificacion y monitoreo de 2006 - 007
docentes y | participantes a pasantias y otros.
estudiantes. Implementar y  fortalecer  convenios  con
instituciones y universidades nacionales e 2006 - 2015
internacionales.
1.3. Lograr estandares | Lograr la acreditacion de las Facultades.
de gcalidad en la ’ 2006 - 007
formacion
profesional.

CUADRO N° 07
ACCIONES Y ESTRATEGIAS ESTABLECIDAS POR OBJETIVO ESTRATEGICO EN
INVESTIGACION Y EXTENSION UNIVERSITARIA.

OBJETIVO ESTRATEGIAS ACCIONES
ESTRATEGICO
1. Desarrollar 1.1. Fomento de 111 Firmar convenio con la fundacién para canalizar
paquetes programas y | 77" | financiamiento de investigacién y produccion.
tecnolégicos de lineas de Elaborar un directorio de entidades que
produccion y investigacion 1.1.2 | financian investigacion y  transferencia
transformacion gue desarrollen tecnoldgica.
organica de tecnologias Identificacion de paquetes tecnolégicos de
productos apropiadas  y | 1.1.3 | produccién y transformacién de productos
agrarios, con productos agrarios "bandera".
financiamiento organicos, con Formulacion y ejecucion de proyectos de
de la _ enfoque de 114 | investigacién y  transferencia  tecnoldgica,
Cooperacion mercado . =7 | financiados por cooperacibn nacional e
Internacional. internacional.
Evaluacion y validacion de tecnologias
1.1.5 | disponibles para su oferta como paquetes
tecnoldgicos.
Organizar rueda de negocios tecnolégicos con
1.1.6 | empresas agropecuarias Yy comunidades
campesinas.
2. Brindar | 2.1 Acreditacion 211 Implementar y acreditar el laboratorio de
servicios de de laboratorios | “"7"" | biotecnologia y plantas piloto.
analisis y y plantas piloto, Organizar y reglamentar la oferta de servicios de
certificacion para  brindar | 2.1.2 | investigacion, de anélisis de laboratorio y control
tecnolégica en servicios de calidad de productos agropecuarios.
la produccion y | eficientes a los Organizar alianzas estratégicas de investigacién
transformacion productores 2.1.3 | y desarrollo agrarios.
agraria. agropecuarios.
2.2 Gestion de 291 Formar grupos de investigadores
politicas de | 77" | multidisciplinarios.
capacitacion e [ 2.2.2 | Capacitacién permanente de investigadores.
institucional  de Incorporar a los investigadores a las redes
plocen_tes 22.3 cientificas nacionales e internacionales.
investigadores. 294 Difusibn permanente de resultados de la
"7 | prestacion de servicios a los productores.
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CUADRO N° 08

PROYECTOS IDENTIFICADOS POR ESTRATEGIA EN INVESTIGACION Y

EXTENSION UNIVERSITARIA.

PERIODO DE
ESTRATEGIA PROYECT -
S G OYECTOS EJECUCION
Proyecto de fomento y planificacién agraria 2006
1.1. Fomento de [ Instituto de invest y reas de economia de cada facultad. 2007
programas 'y lineas de Identificacion y desarrollo de paquetes tecnolégicos 2007 - 008
investigacion que Rueda bi I de t loal - 2007 - 2015
desarrollen tecnologias ueda |anua e tecnologias agrarias i -
apropiadas y productos Invesﬂgauon y desarrollo de .tecnologlas con 2007 - 2015
organicos, con enfoque | Pequeios produ_ctores agropecuarios
de mercado . Prppgesta .de incorporacion de tesistas en las 2006
principales investigaciones
Servicio de andlisis de laboratorio y certificacion de
; . 2006
calidad de productos agropecuarios.
Construccion de un complejo de laboratorios
especializados
Sistema de riego priorizando en la EEAM. 2006
Construccion de pozo tubular en la EEAM.
Const. de un almacén refrigerado para productos
agricolas. Perecibles en la EEAM.
Implementacién del laboratorio de control de
calidad de productos forestales.
Implementacién de laboratorio de cultivo "in vitro"
para el cultivo de alcachofa.
Implementacion de maquinarias agricolas para EEAM. 2007
Implementacion de laboratorio de biotecnologia )
reproductiva en el Mantaro y Yauris. 2007 - 008
21 Acreditacion de | Construccion e Implementacion de laboratorio de 2008 - 008
. tecnologias pecuarias.
laboratorios 'y plantas Modernizacién del programa de ganaderia de la
piloto, para  brindar EEAM prog g 2007 - 2010
ser\élcu?[s eficientes a los Modernizacion de la cria de cuyes e
productores implementacion de médulos de crianza de aves de | 400 5910
agropecuarios. corral, porcinos en la granja agropecuaria de
Yauris.
Ampliacién e implementacién de la piscigranja de )
Casaracra 2006 -007
Construccion e implementacién de una planta 2007
piloto de procesamiento de alimentos balanceados.
Acreditacion de laboratorios y/o servicios de
AT T 2006
andlisis y certificacion.
Creacion del comité de seguridad y certificacion de
: 2006
laboratorios.
Implementacion laboratorio de .......... 2007
Dpto. de tecnologia de la madera e Industrias
2006
Forestales.
Establecimiento de oficinas de articulacién: UNCP -
. 2006
Comunidades.
Implementacion del laboratorio de Fisiologia
2006
Vegetal.
Construccion del cerco perimétrico del Pabellon “I- 2006-2007
El Mantaro.
2.2 Gestion de politicas de | Fortalecimiento de capacidades en investigacion y
o 2006 - 2015
capacitacion e | desarrollo de docentes.
institucional de docentes | Edicion y difusién de resultados de investigacion y
investigadores. experiencias de desarrollo con pequefios | 2007 - 2015

productores
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CUADRO N° 09

ACTIVIDADES ESTABLECIDAS POR ESTRATEGIA EN INVESTIGACION Y

EXTENSION UNIVERSITARIA

ESTRATEGIA ACTIVIDADES SIN PRESUPUESTO IDEEIEIé)SS(I)DI\IIE
1.1 Fomento de programas | Firmar convenio con la fundacién para canalizar
y lineas de investigacion | financiamiento de investigacion y produccion. 2006 - 007
que desarrollen "Epaporar un directorio de entidades que financian 2006
tecnologias apropiadas y | jnyestigacion y transferencia tecnolégica
produc;os g orgamC(()js, Reglamentacion de la administracion de becas e
con entoque de mercado | jncentivos a docentes investigadores. 2006 - 007
1.2 Acreditacion de | Organizar y reglamentar la oferta de servicios de
laboratorios y plantas | investigacion, de analisis de laboratorio y control de 2007 - 007
piloto, para  brindar | calidad de productos agropecuarios.
servicios eficientes a los | Continuar con el proceso de acreditacion orientado a
productores laboratorios y servicios de certificacion 2007 - 2010
agropecuarios. : : . : P—r
Organizar allan_zas estratégicas de investigacion y 2006 - 2015
desarrollo agrarios.
1.3 Gestion de politicas de | Formar grupos de investigadores multidisciplinarios. 2006

capacitacion e institucional
de docentes
investigadores

ll. AREA CIENCIAS DE ECONOMICAS, CONTABLES Y ADMINISTRATIVAS

2.1 POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO

UNIVERSIDAD LIDER DEL CONOCIMIENTO Y LA VERDAD
2.2 ANALISIS DE FORTALEZAS, DEBILIDADES, OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

CUADRO N° 10

ANALISIS FODA PARA FORMACION ACADEMICA

No FORTALEZAS DEBILIDADES
1 Docentes tienen vision empresarial Curricula no corresponde a las necesidades
sociales.
2 Estudiantes motivados al cambio Gestion académica deficiente y burocratica
3 Existencia de Seccion de Post Grado Infraestructura fisica inadecuada
en el rea
4 Docentes con estudios de maestria y Escasos recursos didacticos
doctorado
5 Poca integracién con las empresas y sociedad
No OPORTUNIDADES AMENAZAS
1 Globalizacion de la economiay la Proliferacion de universidades en la Region
educacion
2 Existencia de software educativos y Recorte presupuestal a la universidad por el
educacion virtual MEF
3 Acelerado desarrollo de la ciencia y Rebrote de conflictos sociales
tecnologia
4 Oferta internacional de becas para
estudios de post-grado
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CUADRO N°11

ANALISIS FODA PARA INVESTIGACION Y EXTENSION UNIVERSITARIA

No FORTALEZAS

DEBILIDADES

1 | Docentes Investigadores
permanentemente capacitados

Produccién de bienes y servicios, generan
pérdidas

2 | Aporte profesional a la sociedad a
través de proyeccion social.

Se realizan investigacion por cumplir con
pago del fondo de investigacién.

3 Existencia de institutos de
investigacion en cada Facultad

Se realizan investigaciones no utilitarias

4 Infraestructura basica adecuada

Se investiga uni disciplinariamente

Cultura de facilismo arraigado en los
investigadores.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

1 | Existencia de cooperacion técnica
internacional que financia
investigacion y promocion.

Politicas de austeridad econémica

2 | Areas de investigacion no
explorados

infima bonificacion por investigacion.

3 | Becas para maestrias y doctorados

Posicionamiento de otras universidades en
la Regién

4 | TLC que impulsa a los PYMEs a
innovar tecnologia.

2.3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

CUADRO N°12

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESTABLECIDOS EN FORMACION ACADEMICA,
INVESTIGACION Y EXTENSION UNIVERSITARIA.

FORMACION ACADEMICA

Innovar la formacién profesional con estandares de calidad, mediante el uso de tecnologias

modernas y adecuando a las necesidades de las organizaciones publicas y privadas.

INVESTIGACION Y EXTENSION UNIVERSITARIA

Promover la investigacion utilitaria multidisciplinaria relacionado a las necesidades de las

organizaciones publicas y privadas, articulada al financiamiento nacional e internacional
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2.4 ACCIONES, PROYECTOS Y ACTIVIDADES.

CUADRO N°13

ACCIONES Y ESTRATEGIAS IDENTIFICADAS PARA EL LOGRO DEL OBJETIVO
ESTRATEGICO EN FORMACION ACADEMICA.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

ESTRATEGIAS

ACCIONES

1. Innovar la

formacion
profesional con
estandares de
calidad, mediante
el uso de
tecnologias
modernas y

adecuando a las

necesidades de
las
organizaciones
publicas y
privadas.

1.1. Promocion
de programas
de
especializacio
n

111

Establecer y
funcionamiento
especializacion

reglamentar el
de areas de

1.1.2

Organizar cursos de especializacion.

1.1.3

Gestionar becas de estudios de post-
grado.

1.1.4

Actualizar los convenios nacionales e
internacionales

1.15

Monitorear convenios firmados.

1.2. Promocién
de politicas de

121

Elaborar un Reglamento de incentivos y
facilidades para ejercer relaciones Inter.
Institucionales.

1.2.2

Firmar convenios con entidades

nacionales e internacionales.

integracion de | 1.2.3 | Participar en los procesos de seleccion
Universidad - para prestacion servicios.
Estado - | 1.2.4 | Participar en actividades programadas
Empresa. por la sociedad civil.
1.2.5 | Adecuacién de ambiente y
eguipamiento para oficina de gestion.
1.2.6 | Monitorear convenios firmados.
1.3.1 | Adecuar los planes curriculares a las
nuevas necesidades.
1.3.2 | Implementacion de medios modernos
1.3. Innovacion de ensefanza en aulas de clase
de la | 1.3.3 | Estudio de necesidades de
formacion infraestructura y equipamiento para
profesional, ofertar programas de educacion virtual

articulado a
programas de
educcion
virtual.

1.3.4 | Capacitacion de docentes en
tecnologias de informacion y
comunicacion.

1.3.5 | Capacitacion de docentes en

tecnologias de educacion virtual

1.3.6

Firma de convenios con instituciones
especializadas en educacion virtual

14.1

Evaluacibn 'y monitoreo de la
innovacion educativa
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CUADRO N° 14

PROYECTOS IDENTIFICADOS POR ESTRATEGIA EN FORMACION ACADEMICA.

PERIODO DE
ESTRATEGIA PROYECTOS EJECUCION
1.1. Promocion de | Fomento de programas de especializacion 2007 - 20015
programas de | (por facultades).
especializacion Programa de Interc_amblo Inter. universitario 2006.2015
de docentes y estudiantes.
Implementacion de estudios de doctorado. 2007 - 2015
1.2. Promocion de | Estudio e identificacion de organizaciones
politicas de | publicas y privadas de interés para la 2006
integracion de | constitucion de alianzas estratégicas.
Universidad - | Politicas de Organizacién y financiamiento
Estado - Empresa. | para la concertacion Inter. institucional de la 2007
UNCP con la sociedad civil.
1.3. Innovacion de | Implementacibn de medios modernos de 2007- 2015
la formacion | ensefianza para la formacién profesional
profesional, Estudio para la Implementacion vy 2006
articulado a | equipamiento de aulas virtuales
programas de | Implementacion de bibliotecas virtuales
educcioén virtual. esgecializadas Y 2006 - 2015
Capacitacibn de docentes en tecnologias 2006 - 2015

modernas de informacién y educacion virtual.

CUADRO N° 15

ACTIVIDADES ESTABLECIDAS POR ESTRATEGIA EN FORMACION ACADEMICA.

PERIODO DE
ESTRATEGIA ACTIVIDADES EJECUCION
1.1. Promocién de | Establecer y reglamentar el funcionamiento de 2006
programas de | areas de especializacion por Facultades
especializacion Actualizar los convenios nacionales e 2006 - 2007
internacionales existentes en cartera
1.2. Promociéon de | Elaborar un Reglamento de incentivos y
politicas de | facilidades para ejercer relaciones Inter. 2006
integracion de | institucionales.
Universidad - | Firmar convenios con entidades nacionales e
Estado - Empresa. | internacionales. 2006 - 2015
1.3. Innovacion de | Adecuar los planes curriculares a las nuevas 2006 - 007
la formacion | necesidades. i
profesional,
articulado a | Firma de convenios con instituciones 2006 - 2015
programas de | especializadas en educacion virtual

educcién virtual.

I PLAN ESTRATEGICO UNCP E’DDL-E'UI.’:'[I




CUADRO N° 16

ACCIONES Y ESTRATEGIAS ESTABLECIDAS PARA EL LOGRO DE LOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS EN INVESTIGACION Y EXTENSION UNIVERSITARIA.,

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

ACCIONES

1. Promover la
investigacion
utilitaria
multidisciplinaria
relacionada a
las necesidades

1.1. Fomento de

111

Firma de convenios nacionales e

politicas de internacionales para el patrocinio vy
investigacion financiamiento de proyectos de
utilitaria y investigacion Inter. institucional.
multidisciplinaria. | 1.1.2 | Reglamentacién de la administraciéon de
becas e incentivos a docentes
investigadores.
1.1.3 | Implementacion de Cursos de

investigacion utilitaria.

1.1.4

Elaboracién y ejecuciébn de proyectos
multidisciplinarios

de las
organizaciones
publicas y
privadas,
articulada al
financiamiento
nacional e

internacional.

1.2. Promocion
de programas de
transferencia de

121

Formulacion y ejecuciéon de proyectos de
investigacion desarrollo, directamente
aplicadas a las necesidades sociales.

tecnologias 1.2.2 | Organizar ruedas de negocio con las
sostenibles. empresas productoras de bienes vy
servicios
1.2.3 | Publicacién de articulos cientificos y de
promocién social.
1.3. Manejo 1.3.1 | Elaboracién de proyectos de produccién
empresarial de de bienes y servicios.
los centros de 1.3.2 | Identificacion de fuentes de
produccion. financiamiento nacional e internacional.
CUADRO N° 17
PROYECTOS IDENTIFICADOS POR ESTRATEGIA EN INVESTIGACION Y
EXTENSION UNIVERSITARIA.
PROYECTOS PERIODO DE
ESTRATEGIA EJECUCION
1.1. Fomento de Propuestas de investigaciéon multidisciplinaria e
politicas de Interinstitucional, articulada a universidades 2006 - 2015
investigacion nacionales y/o extranjeras.
utilitaria y Fortalecimiento de capacidades de 2006 - 2015
multidisciplinaria. | investigacioén utilitaria y Mult. disciplinaria.
1.2. Promocion de | Fortalecimiento de capacidades para el manejo 2006 - 2007
programas de de mercado, en PYMEs y MYPEs.
transferencia de Rueda anual de negocios empresariales
tecnologias Implementacién de centro de difusién 2007
sostenibles. permanente de resultados de investigacion.
1.3. Manejo Reflotamiento de los programas de 2006 - 2007
empresarial de investigacion en estaciones experimentales.
los centros de Reflotamiento de centros de produccion de
produccion. bienes y servicios. 2006 - 2007
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CUADRO N° 18

ACTIVIDADES ESTABLECIDAS POR ESTRATEGIA EN INVESTIGACION Y

EXTENSION UNIVERSITARIA.

PERIODO DE
ESTRATEGIA ACTIVIDADES EJECUCION
1.1. Fomento de | Firma de convenios nacionales e
politicas de | internacionales para el patrocinio vy 2006 - 007
investigacion financiamiento de proyectos de investigacion
utilitaria y | Inter. institucional.
multidisciplinaria. | Reglamentacion de la administracion de becas 2006
e incentivos a docentes investigadores.
1.3. Manejo | Elaboracién de un DIRECTORIO de fuentes 2006
empresarial  de | financieras nacionales e internacionales
los centros de
produccioén.

lll. AREA DE CIENCIAS SOCIALES Y DE LA SALUD

3.1 POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO

UNIVERSIDAD LIDER DEL DESARROLLO HUMANO
EDUCACION PASAPORTE PARA EL DESARROLLO HUMANO

3.2 ANALISIS DE FORTALEZAS, DEBILIDADES, OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

CUADRO N°19

ANALISIS FODA PARA FORMACION ACADEMICA

N° FORTALEZAS

DEBILIDADES

1 | Existencia de Secciones de post
grado en Facultades.

Los planes curriculares no estan de
acuerdo a los requerimientos de la
sociedad actual

2 | Estudiantes con gran interés de

Escasa integracibn con empresas y la

cambio sociedad
3 | Parte de Docentes con estudio de | Biblioteca no actualizada a los nuevos
maestria conocimientos.

4 | Se cuenta con centro de idiomas y
con laboratorios

Insuficiente infraestructura
laboratorios y poco implementados

para

5 | Se cuenta con infraestructura

bésica para clases.

Escasos medios de ensefianza y
capacitacion

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

1 | Oferta de beca de estudios de post-
grado

Reduccién de la inversion en la educacién
estatal

2 | Intercambio de estudiantes con
universidades extranjeras

Rebrote de conflictos sociales en la Region.

3 | Demanda de profesionales con
conocimiento de idioma extranjero

Saturacion de la demanda profesional.

4 | Desarrollo de la educacién virtual

Proliferacion de universidades en la

Region.

7“'3 PLAN ESTRATEGICO UNCP E’DDA-E’UI.’:'[I




CUADRO N° 20

ANALISIS FODA PARA INVESTIGACION Y EXTENSION UNIVERSITARIA.

No FORTALEZAS DEBILIDADES
Existencia de estaciones | Laboratorio con escaso equipamiento
1 | experimentales con biodiversidad | especializado y  disponibilidad de
productiva reactivos
Disponibilidad de profesionales con | Politica de investigacion UNCP, no
2 | diversos grados académicos y amplia | responde a las necesidades de la
experiencia. sociedad
3 Existencia de médulos de ensefianza | Incipiente cultura organizacional
de menores.
Centro de investigacibn norma | Poca incorporacion de estudiantes a
4 | politicas de investigacion y evalla la | labores de investigacion
calidad del trabajo
5 Débil interaccion con cientificos locales e
internacionales
No OPORTUNIDADES AMENAZAS
1 Existencia de convenios Inter. Deterioro de los presupuestos
Institucionales gubernamentales
5 Entidades crediticias, cooperacién Otras instituciones ganan espacio en la
técnica internacional, canon minero. zona
3 Becas para estudios de post gradoy | Inestabilidad politica de estado y
especializacion gobierno
4 Demanda de paquetes tecnoldgicos
por la sociedad
5 Creciente mercado para promover

actividades de turismo

3.3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

CUADRO N° 21

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESTABLECIDOS PARA FORMACION ACADEMICA,
INVESTIGACION Y EXTENSION UNIVERSITARIA.

FORMACION ACADEMICA

Impulsar niveles y estandares de calidad en la formacion profesional.

INVESTIGACION Y EXTENSION UNIVERSITARIA

Desarrollar capacidades de organizacion y concertacion cientifica, aprovechando
recursos financieros de la cooperacion nacional e internacional.

3.4 ACCIONES, PROYECTOS Y ACTIVIDADES
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CUADRO N° 22

ACCIONES Y ESTRATEGIAS ESTABLECIDAS PARA EL OBJETIVO ESTRATEGICO
EN FORMACION ACADEMICA.

OBJETIVO

ESTRATEGICO ESTRATEGIAS ACCIONES
1. Impulsar | 1.1. 1.1.1 | Actualizar la cartera de convenios
niveles y | Implementacion disponibles en la UNCP

estandares de
calidad en la
formacioén
profesional.

de politicas de
capacitacion

1.1.2

Establecer alianzas estratégicas con
universidades para fomentar:. pasantias,

permanente. stage y becas de capacitacién profesional.
1.1.3 | Innovar los estandares de evaluacion de
los docentes.
1.2. 1.2.1 | Crear escuelas o centros de aplicacion.

Implementacién
de medios de
ensefianza y
capacitacion, a
través de la
cooperacion

internacional.

1.2.2

Disefio de moédulos de ensefianza.

1.2.3

Equipamiento de aulas y laboratorios con
tecnologia de punta.

124

Firma de convenios nacionales e
internacionales, para fomentar la
capacitacion e implementacién de medios
educativos.

1.2.5

Implementacion de talleres y médulos en
educacion técnica, empresarial y turistica,
en SEDES.

1.2.6

Construccion de infraestructura fisica para
SEDES.

1.3.
Implementacion
de programas

de ensefanza y
capacitacion
virtual

13.1

Creacion e implementacién de un centro
de educacion virtual. (CEV - UNCP)

1.3.2

Elaboracion de médulos de capacitacion.

1.3.3

Integrar un sistema de organizacion entre:
CENCAP, Centro de Idiomas, vy
Laboratorios, para el desarrollo de la
educacioén virtual.

134

Difusiébn permanente del impacto de los
programas de educacion virtual.
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CUADRO N° 23

PROYECTOS IDENTIFICADOS POR ESTRATEGIA EN FORMACION ACADEMICA.

ESTRATEGIA PROYECTOS IDEEEIé)L?gcl)DI\IIE
Plan general de capacitacién docente 2006
1.1 Implementacion | implementacion de ensefianza interactiva en Salud. 2006
de  politicas  de ["Creacién e implementacion de aulas virtuales y
capacitacion laboratorios 2006
permanente. Programa de becas de estudio e intercambio Inter.
universitario de docentes y estudiantes
Creacién e implementacion de centros de aplicacion 2006
Creacion e implementacién de un centro de 2007
consultoria y consejeria especializada en CCSS
Construcciéon e implementacion de un policlinico 2008
docente asistencial.
Disefios de mddulos de ensefanza. 2007
Implementacién de taller educativo para turismo. 2007
Construc_cién de taller educativo para mecénica 2006
automotriz.
Construccion de modulo  educativo para 2007
procesamiento agroindustrial en Tarma.
Construccion del pabellén de Ciencias de la Comunicacion. 2006 - 2007
Ampliacién del pabellén de la SEDE Tarma. 2007
.| Construccion de losa deportiva - Tarma 2007
l%e Imnp])leeé?oesntamgg Construccién cerco perimétrico de C:U: Tarma. 2007
ensefianza y Construccion del centro cultural de idiomas de la 2007
capacitacion, a LUNCP. — : — .
través de la | Construccion del centro de |r_1vest|gaC|on y tecnologia 2006-2008
cooperacion para el desarrollo local y regpnal. . _
internacional. Implementacion de plantas piloto de investigacion y 2006-2010
ensefianza agroindustrial.
Implementacién de laboratorio Materno - Infantil 2007
Implementaciéon de modulos para el Centro de 2007
Coémputo de la FEN
Ampliacién de la Infraestructura de la Facultad — 3er. 2008-2009
Piso. (Biblioteca y un laboratorio)
Construccion del colegio de aplicacion en los niveles
primario y secundario como laboratorio y centro de
practica para los estudiantes de las diferentes
especialidades de la Facultad de Pedagogia y 2010
Humanidades.
Conformacién de las escuelas académico
profesionales e integracion y ampliacion de las 2008
especialidades segun requerimiento del mercado
laboral.
Creacion de la especialidad de Educacion especial. 2008
Creacion Qe la especialidad de lenguaje informético y 2009
computacion
Creacion de doctorado en ciencias de la educacioén 2010
Creacion de la biblioteca virtual de la facultad. 2008
1.3. Implementacion | Implementacion y capacitacion virtual en Salud - Mental 2006
de programas de | Implementacion de un centro de computo Yy 2007
ensenanza Y | ensefianza virtual.
capacitacion virtual  ["Establecer el canal de TV universitaria. 2006 - 2007
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CUADRO N° 24

ACTIVIDADES ESTABLECIDAS POR ESTRATEGIA EN FORMACION ACADEMICA.

PERIODO DE
ESTRATEGIA ACTIVIDADES EJECUCION
1.1. Implementacion | Actualizar la cartera de convenios
de politicas de | disponibles en la UNCP 2006
capacitacion Innovar los estandares de evaluacién de 2006
permanente. los docentes.
1.2. Implementacion
de medios de
ensefanza y | Firma de convenios nacionales e
capacitacion, a | internacionales, para fomentar la 2006 - 2015
través de la | capacitacion e implementacién de medios
cooperacion educativos.
internacional.
1.3. Implementacion | Integrar un sistema de organizacion entre:
de programas de | CENCAP, Centro de |Idiomas, vy
ensefanza y | Laboratorios, para el desarrollo de la 2006
capacitacion educacion virtual.
virtual

CUADRO N° 25
ACCIONES ESTABLECIDAS POR ESTRATEGIA PARA EL LOGRO DEL OBJETIVO
ESTRATEGICO EN INVESTIGACION Y EXTENSION UNIVERSITARIA.

OBJETIVO ESTRATEGIAS ACCIONES
ESTRATEGICO
1.1. Promoci6n | 1.1.1. | Identificacion  de  universidades vy
de red Inter. organizaciones nacionales e
1. Desarrollar | universitaria. internacionales, para la firma de
capacidades de convenios
organizacion y 1.1.2. | Generar una base de datos con
concertacion resultados de investigacion nacional e
cientifica, internacional de interés para el area.
aprovechando 1.2. Fomento de | 1.2.1 | Conformacién de equipos
recursos investigacione multidisciplinarios de investigacion de
financieros de | s de impacto primera linea.
la cooperacion | social. 1.2.2 | Elaborar y  ejecutar proyectos
nacional e multidisciplinarios de desarrollo
internacional. articulados a la cooperacién internacional.
1.2.3. | Difusion permanente de resultados de
investigacion.
1.3. 1.3.1 | Promover acciones de turismo regional y
Establecimient nacional
0 de unidades | 1.3.2 | Implementacién de centros y médulos de
de gestion asesoramiento y capacitacién en ciencia y
empresarial. tecnologia.
1.3.3. | Implementacién de talleres productivos.
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CUADRO N° 26

PROYECTOS IDENTIFICADOS POR ESTRATEGIA EN INVESTIGACION Y

EXTENSION UNIVERSITARIA.

PERIODO DE
ESTRATEGIA PROYECTOS EJECUCION
1.1. Promocién de | Creacién e implementacion de un centro de
red Inter. | administracion de base de datos cientificos 2006
universitaria
1.2.Fomento de | Modernizacion e  Implementacién  de
investigaciones de | laboratorios para la investigacion y servicios 2006
impacto social a la sociedad.
1.3. Establecimiento | Promocion del turismo ecolégico y cultural en
: ~ 2007
de unidades de | laregion
gestion Identificacion e inventario de recursos 2007
empresarial. turisticos
Implementacion  de  laboratorio  para 2007
certificacion de calidad de productos
Creacion de centro de idiomas en Tarma 2007
Centro de desarrollo e investigacion de
. ) 2007
tecnologias apropiadas.
Implementacion de una empresa editora
: o 2007
universitaria en Tarma
Implementacion de unidad productiva de
) . ; 2007
procesamiento agroindustrial.
Implementacion de taller de Mecéanica 2007

Automotriz

CUADRO N° 27

ACTIVIDADES ESTABLECIDAS POR ESTRATEGIA EN INVESTIGACION Y

EXTENSION UNIVERSITARIA.

PERIODO DE
ESTRATEGIA ACTIVIDADES SIN PRESUPUESTO EJECUCION
1.1 Promocién  de Identlf_lcac_lon d(_a un|v§r5|dade_s y 2006
: - organizaciones nacionales e internacionales,
red Interuniversitaria . )
para la firma de convenios
Conformacion de equipos multidisciplinarios 2006
1.2.Fomento de | de investigacion de primera linea.
investigaciones  de 2006 - 2015

impacto social

Difusibn permanente de resultados de

investigacion.

I PLAN ESTRATEGICO UNCP E’DDL-E’UI.’:'[I




IV. AREA DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA
UNIVERSIDAD PARA LA SOCIEDAD
4.2 ANALISIS DE FORTALEZAS, DEBILIDADES, OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

CUADRO N° 28

ANALISIS FODA PARA FORMACION ACADEMICA

N° FORTALEZAS DEBILIDADES

1 Se cuenta con infraestructura para Escasez de medios y materiales de
clases. ensefanza

2 | Alumnos motivados al cambio Laboratorios mal equipados

3 Presencia de docentes que asesoran Débil politica de capacitacion.
empresas
Docentes con estudios de maestria | ... -

4 ) Biblioteca no especializada
en incremento

No OPORTUNIDADES AMENAZAS

1 | Desarrollo de la educacion virtual Existencia de nuevas universidades
Disponibilidad de informacion : -

2 . Preferencia de las empresas por técnicos
actualizada

3 Fuentes de financiamiento nacional e | Recorte presupuestal a universidades
internacional nacionales
Disponibilidad de recursos naturales y . .

4 o Rebrote de conflictos sociales.
materia prima

CUADRO N° 29

ANALISIS FODA PARA INVESTIGACION Y EXTENSION UNIVERSITARIA

N° FORTALEZAS DEBILIDADES

1 Parte de Docentes con estudios de | Pocos laboratorios y mal implementados
maestria y doctorado

5 Docentes con amplia experiencia en | Recurso econdmico limitado para la
investigacion investigacion

3 | Infraestructura adecuada Poca interaccion con la sociedad

4 Minima capacitacion en la metodologia

de la investigacion
5 Poco incentivo para actividades de
proyeccion social

N° OPORTUNIDADES AMENAZAS

1 Desarrollo acelerado de la ciencia y la | Ingerencia de otras universidades
tecnologia
Apoyo econdémico de instituciones | Inestabilidad politica y econémica de los

2 | para realizar investigacion y becas de | Gobiernos: Regional y Nacional
estudio

3 Existencia de recursos naturales | Dependencia tecnolégica externa en las
renovables empresas

4 Empresas grandes y medianas que | Crisis de valores en la sociedad
requieren innovar su tecnologia.

5 Demanda de apoyo tecnolégico para

la sociedad
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4.3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

CUADRO N° 30

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESTABLECIDOS PARA FORMACION ACADEMICA,

INVESTIGACION Y EXTENSION UNIVERSITARIA.

FORMACION ACADEMICA

Modernizar la formacion universitaria de acuerdo a los estandares de calidad,
compatibles con las necesidades de la sociedad

INVESTIGACION Y EXTENSION UNIVERSITARIA

Desarrollo de tecnologias apropiadas de acuerdo a las necesidades empresariales,

aprovechando los recursos naturales locales.

4.4 ACCIONES, PROYECTOS Y ACTIVIDADES

CUADRO N° 31

ACCIONES Y ESTRATEGIAS ESTABLECIDAS PARA EL LOGRO DEL OBJETIVO
ESTRATEGICO EN FORMACION ACADEMICA

OBJETIVO
ESTRATEGICO

ESTRATEGIAS

ACCIONES

1. Modernizar la

formacion
universitaria de
acuerdo a los

estandares de
calidad,
compatibles con
las necesidades
de la sociedad.

1.1.1 | Establecer la politica educativa en las Ingenierias.
1.1. Interaccién de ['1 12 | Diagnéstico de la demanda profesional en el area.
la . . fo_rmacmn 1.1.3 | Capacitacion en disefio curricular.
universitaria  con — — -
las necesidades y 1.1.4 ElaboraC|or_1 y a’decuacmn de curriculo por
actividades competencias del area.
empresariales. 1.1.5 | Formar alianza estratégica entre Universidad -
Empresa.
1.2.1 | Seleccién adecuada de los alumnos ingresantes a
las diferentes Facultades.
1.2. Desarrollo de | 1.2.2 | Agresiva capacitacion del docente aprovechando
sistemas de los convenios con entidades nacionales e
ensefianza - internacionales.
aprendizaje que | 1.2.3 | Implementar un programa de stage y pasantias
integra B para docentes.
aprovechamiento 1.2.4 | Identificacibn y evaluacibn de recursos
de recursos tecnoldgicos.
naturales 1.2.5 | Aplicaciéon y control del proceso ensefianza -
regl|o'nales y las aprendizaje.
actividades 1.2.6 | Fomentar la asociacion de egresados con fines de
empresariales. actualizacion.
1.2.7 | Desarrollar la practica pre profesional de los alumnos
en entidades con la que existe convenios.
1.3.1 | Construccién y adecuacion de infraestructura
1.3 Reorientacion adecuada para el area
y modernizacién | 1.3.2 | Implementacion de instrumentos, equipos Yy
de los recursos de mobiliario adecuado.
enseﬁanzg - | 1.3.3 | Adecuacion de los recursos a hormas técnica vigentes.
aprendizaje, 1.3.4 | Implementar y ejecutar alianzas estratégicas para
potenciando fomentar la educacion virtual en nuestra region.
recursos internos
y aprovechando | 1.3.5 | Implementacién de aulas con punto de Internet
financiamiento para el desarrollo de la educacion virtual.
externo. 1.3.6 | Mantenimiento de infraestructura y equipamiento.
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CUADRO N° 32

PROYECTOS IDENTIFICADOS POR ESTRATEGIA EN FORMACION ACADEMICA.

ESTRATEGIA PROYECTOS
1.1. Interaccion de la | Disefio de Politica educativa en Ingenieria.
formacion universitaria con | Diagnéstico de demanda de profesionales.
las necesidades Y | Fortalecimiento de capacidades en disefio curricular.

actividades empresariales

Elaboracién de curriculas por competencias del area de
Ingenieria.

Identificaciébn de entidades publicas y privadas para la
formacion de alianzas estratégicas.

1.2 Desarrollo de sistemas
de ensefianza -
aprendizaje que integra el
aprovechamiento de
recursos naturales
regionales y las
actividades empresariales.

Propuesta de un sistema de admision a las Facultades de
Ingenieria.

Fortalecimiento de capacidades de los docente en PEA*

Programa de Stage y pasantias para docentes.

Diagnostico de recursos regionales para la formacién
académica en el &rea de ingenierias.

Modelo de Gestién del PEA.

Programa de Actualizacion de egresados.

Gestién de Practicas pre profesionales

Certificaciéon progresiva

1.3 Reorientacion y
modernizacion de  los
recursos de ensefianza -
aprendizaje, potenciando
recursos internos y
aprovechando
financiamiento externo.

Construccion de infraestructura para la formacion

universitaria.

Implementacion y equipamiento de aulas y oficinas.

Revision y propuesta de normas técnicas adecuadas.

Alianzas estratégicas.

Implementacion de Aulas con TICs.

Mantenimiento de infraestructura y equipamiento.

PEA: Poblacién Econdmicamente Activa.
.
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CUADRO N° 33

ACCIONES POR ESTRATEGIA ESTABLECIDA PARA EL LOGRO DEL OBJETIVO
ESTRATEGICO EN INVESTIGACION Y EXTENSION UNIVERSITARIA

OBJETIVO
ESTRATEGICO

ESTRATEGIAS

ACCIONES

1. Desarrollo
de
tecnologias
apropiadas
de acuerdo a
las
necesidades
empresariale
S
aprovechand
0 los
recursos
naturales
locales.

1.1. Fomentar la
gestion
empresarial de
plantas piloto de
acuerdo a las
demandas de la
sociedad

1.11

Firma de convenios con Municipios y
comunidades.

1.1.2

Buscar financiamiento para los trabajos
de investigacion.

1.13

Implementar plantas pilotos de
investigacion y produccion. y propiciar la
generacién de empresas universitarias.

1.14

Asegurar mercado para los productos.

1.15

Difundir las bondades que ofrecen los
centros de produccion y repotenciar los
Mismos.

1.2. Implementacion
de laboratorios
fijos y méviles.

121

Realizar y efectivizar convenios entre
Universidad - Empresa y Estado.

1.2.2

Gestionar la implementacién de
laboratorios a entidades externas.

1.2.3

Acreditar los laboratorios.

124

Formar una base de datos de las
demandas de la sociedad.

1.25

Propiciar la generacion de empresas
universitarias con fines de
implementacion de laboratorios.

1.2.6

Brindar servicios internos y externos

1.3. Capacitacion
permanente de
investigadores.

131

Adecuar el centro de capacitacion acorde
con la realidad y necesidades de la
region.

1.3.2

Sensibilizar a los docentes en trabajos de
proyeccion social.

133

Brindar mayor apoyo econémico al
investigador para que se dedique a ello.

1.34

Realizar pasantias y stage en empresas.

135

Efectivizar y difundir los trabajos de
investigacion de los docentes
consiguiendo financiamiento.
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CUADRO N°34

PROYECTOS IDENTIFICADOS POR ESTRATEGIA EN INVESTIGACION Y

EXTENSION UNIVERSITARIA

.ESTRATEGIA PROYECTOS I;I\EJF;ISJD C(:)I ODI\IIE
Levantamiento topografico en comunidades 2006
Implementacion de laboratorio para investigacion 2007
de los no metélicos.
Planta piloto de obtencion de alcohol. 2006
Planta de produccion de materiales para 2007
edificacion.
Planta piloto para productos organicos. 2007
Sistemas de riego en la region. 2007
1.1. Fomentarla ' Energia solar en el desarrollo de la region. 2007
gﬁfg&garial de Herramientas agricolas en la region. 2007
plantas piloto de Implementacion de laboratorio de hidrocarburos. 2006
acuerdo a las Implementacion de laboratorio de medio ambiente. 2007
demandas de la Implementacién de laboratorio de operaciones y 2006
sociedad. procesos unitarios.
Estudio del mercado nacional e internacional (¢,De 2006
qué?)*.
Analisis del rendimiento humano en la sierra y la 2006
selva (¢, En qué?)*.
Estudio de mercado y plan de marketing para los 2006
productos.
Difusion de revista informativa de circulacion
regional.
EIa_b,orar un mapa de existencia de RRNN de la 2006
region.
Implementacién de laboratorio de topografia. 2006-2010
Implementacion de laboratorio de ventilacion de 2006-2015
minas.
Implementacién de laboratorio de Voladura de 2006-2015
Rocas
Implementacion de laboratorio de Informatica
basica. 2009-2015
Implementacion de laboratorio de mecanica de 2009-2015
rocas
1.2 3 Implementacién de aulas y biblioteca virtual para la 2006-2015
Implementacion | Facultad de Ingenieria de Minas.
?_I_e 'aboré}t‘?lr'os Gestion de empresas autogestionarias en la UNCP 2006
0S y Moviies. Industrializacion de Insumos de construccion.
Escuela de choferes. 2007
Oferta de servicios internos y externos.
1.3 Capacitacion Adecuacion del Centro de Capacitacion a las 2006
permanente de necesidades de la Region.
investigadores. Fortalecimiento de capacidades en metodologias
de extension universitaria.
Programa de pasantias y stage en empresas. 2006

Publicaciones Revistas - Boletines — Pag. Web.

Formulacion de proyectos de inversion.
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CUADRO N° 35

ACTIVIDADES ESTABLECIDAS POR ESTRATEGIA EN INVESTIGACION Y

EXTENSION UNIVERSITARIA.

PERIODO DE
ESTRATEGIA ACTIVIDADES EJECUCION
1.1 Fomentar la Buscar financiamiento para los trabajos de 2006
gestién empresarial | investigacion.
de plantas piloto de | Acreditar los laboratorios.
acuerdo a las Formar una base de datos de las demandas 2006
demandas de la de la sociedad.
sociedad.
1.2 Implementacién Realizar y efectivizar convenios entre
de laboratorios fijjos | Universidad - Empresa y Estado 2006 - 2015
y moviles.
1.3 Capacitacion Brindar mayor apoyo econdémico al 2006 - 2015
permanente de investigador para que se dedique a ello.
investigadores. Reglamentacion de pasantias y stage en 2007

empresas y universidad.
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