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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CENTRO DE
SECRETARIA GENERAL

RESOLUCION N°5138-CU-2019

1'=5 HORA

Huancayo, 19 de marzo 2019

EL CONSEJO UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CENTRO DEL PERU;

Visto el Oficio N° 0056-2019-SDUTSE/UNCP presentado el 31 de enero 2019, a través del cual el
Subdirector de la Unidad de Tutoria y Seguimiento del Egresado, solicita aprobacion en Consejo
Universitario del Plan de Seguimiento al Egresado y Plan de Tutoria.

CONSIDERANDO:

Que, el Articulo 18° de la Constitucion Politica del Perd, establece Cada universidad es auténoma en
su régimen normative, de gobierno, académico, administrative y economico. Las universidades se
rigen por sus propios estatutos en el marco de la Constitucion y de las leyes;

Que, el Articulo 8° de la Ley N® 30220, Ley Universitaria, establece Uk "El Estado reconoce la
autonomia universitaria. La autonomia inherente a las upiversidades se ejerce de conformidad con lo
establecido en la Constitucion, la presente Ley y demas normas aplicables. Esta autonomia se
manifiesta en |os siguientes regimenes: 8.1. Normativo, 8.2, De gobierno, 8.3. Académico, 8.4.
Administrativo y 8.5. Economico.”

Que, el seguimiento de egresados se inicio como luna actividad para el Licenciamiento, a través del
sistema de seguimiento de egresados se obtiene informacion real acerca de las actividades en las que
se desempenan los egresados, el grado de empleabilidad que alcanzan, los salarios que perciben,
cuantos laboran de manera independiente, cuantos en sus especialidades, el nivel de preparacion
recibido, la relacion entre la formacidn recibida y los requerimientos para el desempefio de las tareas
profesionales, etc. Asimismo, permite conocer la opinion de los empleadores en cuanto al desempero
profesional y saber las competencias y capacidades que estdn adecuadamente desarrolladas, asi
coma aquellas que requieren reforzamiento y en qué medida lo requieren, es decir, que permitira
tener informacion que coadyuve en la orfentacion de las politicas para el mejoramiento de la calidad
y pertinencia de la formacion de pregrado;

Que, el Plan de Insercion Laboral tiene como objetivo especifico planificar y realizar la evaluacion de
necesidades de formacion y orientacion para el empleo y la insercion laboral, fomentando el
fortalecimiento de las competencias blandas de los egresados a través de acciones que respondan a
sus reales necesidades. La empleabilidad de los profesionales esta supeditada en gran medida al
manejo adecuado de sus habilidades blandas, segtn el estudio de demanda social y mercado
ocupacional de las carreras de la UNCP;

Que, se entiende por tutoria universitaria el proceso que se genera entre el profesor tutor y el
estudiante, en un marco institucional, que tiene por finalidad constituir una relacion de soporte,
puesto que el primero ayuda al sequndo a disenar el alcance de sus objetivos académicos, personales
y profesionales. La tutoria universitaria es una actividad realizada por una tutoria previamente
capacitada para dar soporte, acompanar y guiar de manera sistematica al estudiante;

Que, a través del Proveido N° 0267-2019-UNCP-VRAC presentado el 25 de febrero 2019, la
Vicerrectora Académica solicita sea puesto a consideracién de Consejo Universitario para su
correspondiente aprobacion;

Que, el Articulo 30° del Estatuto Universitario, establece las atribuciones del Consejo Universitario,
y en su inciso u) senala: Conocer y resolver todos los demds asuntos que no estan encomendados a
otras autoridades universitarias, concordante con el Articulo 59° numeral 59.14) de la Ley
Universitaria N° 30220;

De conformidad con las atribuciones conferidas por los dispositivos legales vigentes y al acuerdo de
Consejo Universitario del 12 de marzo 2019;

RESUELVE:

19 APROBAR el Plan de Seguimiento del Egresado 2019, elaborado por la Unidad de Tutoria y
Seguimiento al Egresado de la Direccion de Gestion e Innovacion Académica.

2° APROBAR el Plan de Trabajo de Insercion Laboral 2019, elaborado por s Unidad de Tutoria
y Seguimiento al Egresado de la Direccién de Gestion e Innovacién Académica

3° APROBAR el Plan de Tutoria, elaborado por la Unidad de Tutoria y Seguimiento al Egresado
de la Direccion de Gestion e Innovacion Académica.



UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CENTRO DEL PERU
SECRETARIA GENERAL

RESOLUCION N° 5138-CU-2018

4° DISPONER su publicacion en el portal WEB institucional.

DAR a conocer & la Comunidad Universitaria el Plan de Seguimiento al Egresado 2019, Plan de

50
Trabajo de Insercion Laboral 2019 y Plan de Tutoria 2019 de la Universidad Nacional del Centro
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DIRECCION DE GESTION E INNOVACION ACADEMICA

UNIDAD DE TUTORIA Y SEGUIMIENTO AL EGRESADO

APROBADO CON RESOLUCION N° 5138-CU-2019

De fecha 19 de marzo

PLAN DE SEGUIMIENTO DEL EGRESADO H

HUANCAYO

2019




INTRODUCCION

El seguimiento de egresados se inicié como una actividad para Licenciamiento, a través del
sistema de seguimiento de egresados se obtiene informacion real acerca de las actividades en
las que se desempenan los egresados, el grado de empleabilidad que alcanzan, los salarios que
perciben, cuantos laboran de manera independiente, cuantos en sus especialidades, el nivel de
preparacion recibido, la relacion entre la formacion recibida y los requerimientos para el
desempeno de las tareas profesionales, etc. Asimismo permite conocer la opinién de los
empleadores en cuanto al desempefio profesional y saber las competencias y capacidades gue
estan adecuadamente desarrolladas, asi como aquellas que requieren reforzamiento y en qué
medida |o requieren, es decir, que permitira tener informacion que coadyuve en la orientacion de
ias politicas para el mejoramiento de la calidad y pertinencia de la formacién de pregrado



PRESENTACION

Los cambios econémicos, tecnolégicos, sociales y culturales que se viven en nuestro pals, crean
nuevos retos a las instituciones de educacion superior; uno de éstos, es la evaluacion constante
del impacto que en la sociedad tienen los procesos académicos, para ello es preciso la
generacion de estrategias para conocer el impacto de su accion y al mismo tiempo, identificar
nuevas demandas formativas en cada una de las practicas profesionales, todo ello con la
finalidad de responder a las necesidades sociales. En ese contexto, la Unidad de Tutoria y
Seguimiento del Egresado tiene el propésito de evaluar, de manera sistematica, la pertinencia
de sus procesos formativos, asi como el papel que juegan sus egresados en el desarrollo de Ia
region. Esto permitira contar con mejores indicadores para retroalimentar el curriculo, en funcion
de las nuevas exigencias que plantean los dmbitos social y productivo del estado, la regién y el
pals; asi como fortalecer |la formacién de cuadros profesionales capaces de asimilar las
transformaciones del entorno y responder de manera propositiva e innovadora.



1.

OBJETIVOS GENERALES

1.1. Promover y fortalecer los canales de comunicacién entre Egresados y la Universidad,

1.2

1.3.

aue permita enriquecer a la Institucion en su proceso de desarrollo

Promover y fortalecer los canales de comunicacion entre Empleadores y la Universidad,
para evaluar sus necesidades.

Fortalecer la accion de seguimiento permanente de los egresados mediante la
verificacion del impacto profesional de éstos en el medio laberal

1.4. Conocer los grados de satisfaccion de |os egresados con la formacion recibida.

1.5

1.6
1.7

. Conocer los grados de satisfaccion de los empleadores sobre el desempeiio de los

egresados.

. Fortalecer y consolidar el vinculo de los egresados con su Alma Mater.
. Consolidar la Asociacion de egresados por facultades.

RESPONSABLES

Los Decanos son responsables e interesados del seguimiento de los egresados para
generar informacion acerca de la pertinencia de las propuestas académicas con sus
respectivos perfiles.

Los miembros de las diferentes comisiones creadas por facultades del Seguimiento del
Egresado

La Unidad de Tutoria y Seguimiento del Egresado sera la responsable general del
proceso y de coordinar, organizar supervisar y planificar los trabajos realizados por el
Asistente de| Sistema de Seguimiento de Egresados

La Direccion de Transferencia Tecnoldgica es la encargada del correcto funcionamiento
de los sistemas informaticos que dan soporte a todo el proceso de seguimiento.
Facultades: Responsables de remitir la informacion y estadisticas relacionadas y
pertinentes con fines de actualizacion de la base de datos, analisis de data, planificacion
de actividades coordinadas y elaboracién de proyectos.

ALCANCE

El presente plan de seguimiento al egresado esta desarrollado para su aplicacion en |a

Universidad Nacional del Centro del Pert, con la finalidad de realizar el seguimiento de los

egresados que permita realizar el anélisis de la data con miras a procesos de mejora en su

desempeno profesional, en los programas de formacién universitaria y los procesos de

insercion laboral.

BENEFICIARIOS

Egresados de la diversas carreras profesionales de la Universidad.

Empresas publicas y privadas que hagan uso de los servicios profesionales de |os
egresados



S.

6.

ESTRATEGIAS
5.1. Control y mantenimiento del sistema de registro y seguimiento de egresados.
5.2. Difusion continta sobre eventos de interés que realiza la unidad y las facultades.
5.3. Difusién de ofertas laborales, becas y otros servicios a los egresados registrados en el
sistema de seguimiento de egresados.

INDICADORES

6.1. % de egresados, bachilleres y titulados registrados en la base de datos correspondiente
(Ultimos dos afos 2017 Y 2018 TOTAL 2681 EGRESADOS)

6.2.% de egresados que participan en las reuniones y capacitaciones a las que son
convocados.

6.3. % de egresados que responden las encuestas de la Unidad

6.4. % de egresados informados de los servicios

6.5. Cantidad de egresados que son empleados mediante los procedimientos de la bolsa de
trabajo de |a Universidad,

6.6.Grado de satisfaccién de los egresados con los mecanismos de seguimiento vy
vinculacion con los egresados de la Universidad.

APORTE DE LOS EGRESADOS A LA UNIVERSIDAD

La institucionalizacién del seguimiento de egresados, como instancia previa al contacto con
el egresado, es una reflexion institucional acerca de la importancia de mantener el contacto
con egresados y la asignacion de los recursos humanos, fisicos y tecnolégicos, necesarios
para la implementacion de Sistema. Comprende las siguientes acciones: construceion o
complementacion de la base de datos de los egresados de la universidad, en especial de los
egresados en los ultimos tres afios; disefio de la encuesta para recabar la informacién: disefio
de indicadores; identificacion de la muestra de graduados, aplicacion de la encuesta y
elaboracion del informe anual, lo que conlleva a una mejora del curriculo.

APORTE DE LA UNIVERSIDAD AL EGRESADO INTERMEDIACION LABORAL.

Por medio de la Encuesta a egresados de mas de 3 afos (Anexo 1) la universidad conocera
la situacion familiar y laboral de sus egresados y actuara como intermediaria, es decir,
interconectara a las empresas empleadoras con los egresados; las empresas realizaran sus
ofertas de puestos de trabajo por medio de la universidad y la Unidad de Tutoria y
Seguimiento del Egresado gestora de esta actividad en la universidad, identificara los
egresados que cumplan con los reguerimientos solicitados, y que en ese momento estén
desempleados o que deseen mejorar su situacion profesional. En la universidad La unidad de
Tutoria y Seguimiento de Egresados es la encargada de construir esta dinamica oferta-



demanda de trabajo y de realizar actividades complementarias con los egresados (reuniones
anuales para compartir experiencias con los estudiantes y ferias laborales).

Y en coordinacion con la Unidad de Formacion Continua. La universidad deben asumir el
compromiso de impulsar la formacion a lo largo de toda |a vida; este es un compromise directo
con los egresados, se trata de establecer lazos de union con el egresado y atraerlo
nuevamente a la universidad, porque a pesar de haber terminado su formacion en la
Institucion, necesita formacion complementaria a lo largo de su vida en las areas o temas
especificos registrados en la Encuesta a egresados de mds de 3 afos. La universidad a partir
de estos requerimientos, debe disefar programas de formacién continua y ofrecer a sus
egresados de manera equitativa, es decir, ofrecer formacion en todas las areas de
conecimiento relacionadas con la formacién profesional de sus egresados. La intermediacion
laboral y la formacion continua para los egresados d

9. EVALUACION

La evaluacion al Sistema de Seguimiento de egresados de la universidad debe ser continua y
permanente, la misma que mostrara la pertinencia y la eficiencia del perfil de salida profesional;
esta tarea evaluativa debe estar bajo la responsabilidad de la Unidad de Tutoria y Seguimiento
del Egresado

Se debe de establecer un plan de mejoramiento continuo que consiste en mejorar los procesos,
Servicios y productos, es una actitud como base para asegurar la estabilizacién del proceso y la
posibilidad de mejora; para lo cual se propone la realizacion de las siguientes actividades:

- Encuentros entre los estudiantes de ultimo ciclo'con los egresados

- Proyecciones para el mejoramientos de los egresados mediantes la utilizacion de
becas e intercambios

Actualizar y difundir los convenios y bolsa de trabajo permanentemente.
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Anexo 1. Estructura de la Encuesta a Egresados de mas de 3 anos

Grupo de

preguntas

Ejemplo de preguntas

l.

Caracteristicas generales de los
egresados

Edad, género, estado civil
Situacién econémica
Nivel educativo
Limitaciones permanenles

Ocupacion y formacion de los padres

2.

3

Estudio de empleabilidad

Siluacion actual: con empleo, negocio propio ¢ desempleado
Nivel de satisfaccion dél empleo actual

Tipo de contrato

Nivel de ingresos )
Relacion entre formacion recibida y su trabajo

Negocio propio:

Nivel de ingresos

Relacion entre |a formacion recibida y su actividad actual Satisfaccion
can la actividad que realiza Desempleado;

Tiempo que lleva buscando empleo
Canales de busqueda de empleo
Dificultades encontradas

Interés por el emprendimiento

Pertinencia de los estudios
realizados

Satisfaccion con los estudios realizados:

ldentidad con la universidad

Satisfaccion por los servicios de la Universidad: docentes
infraestructura

Competencias generales:

Competencias especlfica

Satisfaccion sobre competencias adquiridas

Salisfaccion sobre competendas utilizadas en el ambito laboral

4.

Prospectiva

Preguntas abiertas:
Conocimientos adquiridos posterior a st egreso

Competencias necesarias que desea desarrollar en el mediano y largo
plazo

Formacion coniinua que desea realizar,
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PLAN DE INSERCION LABORAL UNCP

Introduccion

La insercion laboral es un proceso integral, motivo por el cual venimos capacitando a los
estudiantes de ultimos ciclos y a los recien egresados para desarrollar y fortalecer
determinadas caracteristicas que presentan, buscando establecer un contacto con los
que brindan las oportunidades que ofrece el mercado laboral

La universidad esta buscando que los egresados tengan mejores oportunidades, ya sea
como estudiantes o como egresados, ya que muchos empiezan su vida laboral durante
su vida estudiantil, teniendo siempre en consideracion que la formacion de calidad es un
pilar fundamental para el desarrollo economico y social del pais y es el principal factor
para lograr incrementar los niveles de competitividad

Tambien sabemos que los estudiantes deben estar preparados para gestionar un
autoempleo como auténomos y para iniciar o impulsar iniciativas emprendedoras,
capaces de aprovechar el conocimiento para generar valor y también empleos para otros.
De esta forma, es necesario dejar claro que la universidad, al igual que la sociedad, tiene
que evolucionar en |la formacion de sus jévenes. Los empleos de ahora no son los mismos
que los de antes, la exigencia ha aumentado y las cualidades cada vez se han vuelto mas
especificas. Es por ello, que las instituciones encargadas de la formacién superior tienen
que adaptarse a las nuevas necesidades que han surgido y formar a los jovenes para
ellas. Los jévenes actualmente no solo tienen que fortalecer sus conocimientos en
idiomas y tecnologia sino también en el crecimiento de sus habilidades interpersonales.

Nuestra propuesta con las actividades busca que los egresados estén cada vez mas
preparados para enfrentarse al mundo laboral incluyendo también a los docentes
quienes son parte importante dentro de la formaciéon INTEGRAL de los estudiantes.

Para ver realizado todo esto necesitamos de una planificacion acorde con las
necesidades propias de los potenciales usuarios del mismo. Asi, se trata de partir de las
debilidades y fortalezas de los propios estudiantes, de educar para la vida profesional
con el fin de favorecer la capacidad que éste posee para conocer lo que se demanda de
el y las posibilidades que tiene en cada momento, hacerlo fuerte en aquellas areas en
las que pueda ser deficitario y dotarlo de las herramientas necesarias para que pueda
llevar a cabo sus sucesivas tomas de decisiones. Solo asi podra aprovechar las
oportunidades que el contexto le ofrezca y prevenir o solventar cualquier tipo de
amenaza que aceche. Debemos de conocer las empresas de la region, saber cuales son
sus necesidades a la hora del empleo y colaborar de forma permanente para lograr
contratos de practicas de interés para nuestros estudiantes y egresados que, en el futuro,
puedan convertirse en empleo estable. Para el desarrollo de nuestra propuesta sera
importante contar con los siguientes recursos:

- Humanos: los profesionales de las empresas reclutadoras quienes son los que
brindan asesoramiento facultad por facultad, ademas de los internos de Psicologia
quienes apoyan brindando asesoria, como también a los responsables de Unidad de
Tutoria y Seguimiento del Egresado, Sub Director y asistente.

- Materiales: Todos aquellos de los que dispone la institucién, tales como:
Instalaciones y medios técnicos, pagina web, afiches y volantes informativos, etc.

Justificacion y Objetivo general
Estamos en un momento en el gue se exige a las instituciones de Educacién superior

gue tengan un plan de orientacién concreto para el empleo y la insercién laboral de sus
estudiantes y egresados, como un punto importante en los planes de seguimiento. Con



las acciones que se proponen se pretende contribuir a2 un mejor y mayor acceso al
empleo de los egresados, asi como a una mejor insercion laboral (mas duradera y de
mayor calidad), apoyar la transicion al mercado laboral, hacer un seguimiento de la
misma. Para ello, habra que establecer contactos con empresas, que posibiliten esa
incorporacion efectiva al trabajo de los estudiantes.

El objetivo principal del plan es impulsar el acceso de los egresados de la UNCP al
mercado laboral para contribuir en |a articulacion de su proceso formativo.

3. Objetivos especificos:

* Planificar y realizar la evaluacién de necesidades de formacién y orientacion
para el empleo y la insercién laboral, fomentando el fortalecimiento de las
competencias blandas de los egresados a través de acciones que respondan a
sus reales necesidades. La empleabilidad de los profesionales esta supeditada
en gran medida al manejo adecuado de sus habilidades blandas, segun el
estudio de demanda social y mercado ocupacional de las carreras de la UNCP.

» Coordinar planes y acciones de orientacion para el empleo y la insercion laboral.

» Gestionar y redactar los convenios de cooperacién educativa y de realizacion de
practicas extracurriculares con empresas e instituciones.

e Apoyar la insercion laboral de los estudiantes con la adopcién de las medidas y
convenios pertinentes.

* Apoyar y asistir las iniciativas emprendedoras encaminadas al autoempleo,
promoviendo el fortalecimiento de la cultura de emprendimiento como una
opcién profesional pertinente. Alternamente a la promocién del empleo es
fundamental propiciar en crecimiento econdémico desde el autoempleo o
emprendimiento. Esto supone fomentar y posicionar la actividad emprendedora
como una opcion profesional muy oportuna. La innovacion, el dinamismo y la
creatividad constituyen criterios a tener en cuenta.

e Lograr el compromiso de los grupos involucrados (estudiantes egresados
docentes y empresas) en los procesos de colocacion y emprendimiento para
otorgar alternativas de acceso al mercado laboral o condiciones para el
autoempleo. Se aspira que las actividades planificadas en el presente plan,
generen un mayor impacto en la insercion laboral de los profesionales.

* Coadyuvar en la generacion de evidencia necesaria para la mejora continua de
los procesos operativos anteriores. Se espera el registro de importantes
evidencias para que sirvan de insumo en la toma de decisiones y la mejora de
los procedimientos.

4. Indicadores
1.1. Cantidad de egresados que son empleados mediante los procedimientos de la bolsa de
trabajo de la Universidad,

1.2, Cantidad de estudiantes y egresados que recibieron capacitacion.



1.3. Tasa de empleo, Porcentaje de personas ocupadas sobre el total de personas egresadas
en una determinada promocioén.

1.4.Grado de satisfaccion de los egresados con los mecanismos de seguimiento y
vinculacion con los egresados de la Universidad,

5. Actividades a desarrollar

Para el cumplimiento de los objetives del plan de insercién laboral se considera lo
siguiente:
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CENTRO DEL PERU
DIRECCION DE GESTION E INNOVACION ACADEMICA
UNIDAD DE TUTORIA Y SEGUIMIENTO DEL EGRESADO

PLAN DE TRABAJO DE TUTORIA Y SEGUIMIENTO DEL EGRESADO
I. PLAN DE TRABAJO TUTORIA

Se entiende por tutoria universitaria al proceso que se genera entre el profesor
tutor y el estudiante, en un marco institucional, que tiene por finalidad constituir
una relacion de soporte, puesto que el primero ayuda al segundo a disefar el
alcance de sus objetivos académicos, personales y profesionales (Alvarez
Perez, 2002).

La tutoria universitaria es una actividad realizada por un tutor/a previamente
capacitado para dar soporte, acompafar y guiar de manera sistematica al
estudiante, o al grupo de estudiantes, favoreciendo el desemperio académico y
la formacion integral.

En esta etapa del trabajo de la Tutoria Universitaria, lo esencial es lograr una
consolidacion del programa de tutoria con enfoques de capacitacion vy
digitalizacion del sistema.

La Universidad apuesta por que la accion tutorial se desarrolle a partir de las
necesidades y demandas de los estudiantes previamente evaluados. Para lo
cual, el tutor debera adoptar una actitud proactiva y tomar la iniciativa en los
casos en que detecte problemas de adaptacion o de bajo rendimiento
academico, asi como prevenir la aparicion de otros problemas que puedan
afectar la estancia de los estudiantes en la vida universitaria. Por lo tanto, sera
necesario e insustituible que la actuaciéon del tutor se vea reforzada en los
campos que ya se han venido trabajando durante los afos anteriores,
evidenciando un cambio de conciencia en el trabajo que se vea respaldado por
la disminucion de indices de desercion estudiantil, repitencia y mejoramiento del
rendimiento academico. Automatizando los procesos, adecuado manejo y
optimizacion de instrumentos necesarios para la labor tutorial donde el principal
beneficiario sea el estudiante.

El soporte y la orientacion hacia los estudiantes se fundamentan primordialmente
en el Modelo Humanistico del desarrollo personal, como una atencién
individualizada, continua, y permanente por parte del profesorado tutor, con la
finalidad de dar soporte y orientar personalmente, académicamente vy
profesionalmente a los estudiantes tutorados de acuerdo a sus necesidades y
caracteristicas personales. Esto implica una atencién individualizada en funcién
de las caracteristicas de dichos estudiantes (apoyada por el departamento
psicopedagdgico).

De acuerdo con este modelo, la atencion tutorial es globalizadora, dado que
abarca todos los aspectos de los estudiantes, incluyendo los aspectos
personales. Su finalidad ultima es servir de soporte para una formacion integral.

Especificamente, con la tutoria se pretende:
o Facilitar la integracion de los estudiantes en la Universidad.
+ Optimizar el proceso de aprendizaje del estudiante.
e Hacer el acompafiamiento académico y personal afectivo.
¢ Orientar para la formacion continua, integral y la insercién laboral.
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En consecuencia, son funciones asignadas al tutor informar sobre las
caracteristicas y los servicios que ofrece la Universidad. Asi mismo:

» Facilitar el desarrollo de habilidades y estrategias de aprendizaje.

» Revisar periddicamente el expediente académico del estudiante para
detectar problemas y prevenir la repitencia o el abandono de los estudios.

» Identificar aspectos que perjudiquen al rendimiento del estudiante vy
canalizarlos a los servicios correspondientes.

e Orientar en el ambito académico y profesional.

» Hacer extensivas las capacitaciones recibidas hacia sus estudiantes, con
la finalidad de desarrollar habilidades, especialmente las habilidades

blandas en los mismos y que puedan tener un mejor desempefio
acadéemico.

» Las tecnicas basicas que se manejan son el trabajo en grupos y la

atencion individualizada. En las sesiones grupales se trabajan temas

\ transversales o comunes a los miembros del grupo. La atencién individual
AN se reserva para los aspectos personales.

§ 1. ACTIVIDADES DE INICIACION DE LA TUTORIA.
S

Las Actividades basicas tienen como objetivo principal ayudar al tutor a
realizar una introduccion del estudiante en la vida universitaria, a través de
una exploracion general de la situacién en que los estudiantes tutorados se
encuentran, ya que de esta forma el tutor puede, ademas elaborar un perfil,
identificar las principales necesidades e intereses del estudiante.

Desde el momento en que los grupos de trabajo tutor-estudiante son
conformados, es necesario que se realicen actividades de exploracion.
Estas actividades permitiran al tutor realizar un diagnéstico de las
principales necesidades e inquietudes del estudiante en referencia a su
formacion profesional. Esta primera etapa es muy importante para el tutor,
ya que ademas de permitirle conocer a sus estudiantes tutorados, le servira
de guia para las actividades y recomendaciones educativas que requiera el
estudiante universitario, realizando para ello;

1.1. Entrevista.

Vista la tutoria como una actividad de acompafamiento, el tutor
requiere establecer las condiciones propicias para que el estudiante se
sienta en un clima de confianza y seguridad que propicie una adecuada
comunicacion entre ambos.

La entrevista es, ademas de un primer acercamiento, una herramienta
a traveés de la cual tanto tutor como estudiante pueden expresar sus
expectativas, actitudes, motivaciones e intereses de ambos dentro de
la tutoria. Lo que cada uno espere realmente de la relacion tutor-
estudiante influira en la forma como se lleve a cabo la tutoria,
permitiéndole recabar la informacidon basica necesaria para acercarse
asertivamente al estudiante, que se inicia en la vida universitaria.
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1.2. Perfil del estudiante:

Para que el tutor pueda tener un mejor conocimiento del estudiante, se
recomienda la elaboracion de un perfil general. Esto ayudara al tutor a
definir cuales pueden ser los principales factores de indole personal y/o
académico que influirian en un adecuado desempeno de sus
estudiantes. Estos factores siempre deberan ser tomados en cuenta
para la emision de las recomendaciones académicas y personales por
parte del tutor, ya que definen en gran medida el alcance de las mismas.

La recopilacion de datos para la elaboracion del perfil, seran entorno a:

a) Situacion personal; ingresos econdmicos familiares, numero de
integrantes de la familia, tipo de residencia y servicios con que
cuenta, estudios y profesion de los padres, tipo de actividades
recreativas y/o laborales que desarrolla paralelas a la carrera y
que figuran en la ficha del tutorado.

b) Situacion académica previa: historial académico de la educacion
basica, su promedio general, el tipo; publico o privado, afo de
ingreso y finalizacién, otros estudios (cursos o capacitaciones).

c) Situacion de ingreso a la universidad: puntaje en la prueba de
ingreso a licenciatura, puntaje en el examen diagnostico, eleccion
de carrera, eleccion de universidad.

d) Situacion academica actual (estudiantes de reactualizacion de
matricula): historial académico, promedio general, afio de ingreso
a la universidad, otros estudios (cursos, talleres o
capacitaciones), conocimientos en el area informatica y de nuevas
tecnologias, conocimientos de la carrera e idiomas.

e) Otros que se recogen de acuerdo a la Ficha Tutorial, entregada
en las capacitaciones.

El cambio de la educacién secundaria a la universidad conlleva a
nuevas experiencias para los estudiantes que se encuentran en dicha
situacion. Una de ellas es su formacion en determinado campo del
saber, lo cual quiere decir que su formacién sera mas especializada vy,
por tanto, deberan enfrentarse a nuevos retos.

Para que dicho cambio no resulte traumatico para el estudiante, es
necesario dotarlos de herramientas que le faciliten su integracion a la
instituciéon y lo orienten en la toma de decisiones. Es indispensable
entonces, que el estudiante conozca las caracteristicas de la
universidad, asi como de su facultad, ademas de los servicios y
actividades que se brindan a los estudiantes a través de sus entidades
y dependencias.

Para apoyar al estudiante en este aspecto, el tutor puede recomendar
las siguientes actividades:

a) Realizar el diagnostico de la problematica prevalente a nivel
personal y grupal.

b) Elaboracion y actualizacion del folder de tutoria por cada tutorado.
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c) Pedir al estudiante que investigue sobre estos aspectos y apoyarlo
en dichas averiguaciones en la universidad, direccionando a las
dependencias respectivas.

d) Los habitos de estudios.

e) Los estilos de aprendizaje.

f) Las estrategias de aprendizaje.

g) Las habilidades propedéuticas universitarias.

h) La Inteligencia emocional, autoestima, entre otros obtenidos del
autodiagnaéstico del grupo.

I) Informar de las actividades generales que se desarrollen en la
Facultad.

) Explicar al estudiante las caracteristicas de la facultad: objetivos y
organizacion.

k) Explicar al estudiante las caracteristicas de la carrera: objetivos,
plan de estudios, conocimientos especializados, actividades de
la profesion, retos de la profesion y lecturas especializadas de la
profesion.

A\ Cuando el estudiante ya ha pasado por la etapa de transicion del sistema
R educativo basico al superior, es indispensable que el tutor realice un
. 'ﬂfg diagnoéstico de los principales conocimientos basicos que el estudiante
AR\ E§ domina hasta el momento en que comienza su actividad tutorial, y cuales

\ son con los que deberia de contar segun el nivel o semestre en que se
iq encuentra. Esta actividad servira de apoyo al tutor para orientar al
estudiante y emitir recomendaciones académicas adecuadas.

El diagnostico se establecera en torno a las siguientes areas:

N o)
TR
‘?".'msuﬂ;‘-'

a) Conocimientos del plan de estudios: materias obligatorias, materias
electivas, numero de créditos, nivel de exigencia, areas de
especializacion, practicas y visitas a centros profesionales, formas de
titulacion y requisitos para la titulacion.

b) Conocimientos en informatica y nuevas tecnologias: manejo de
programas de office (Word, Excel y Power point) e internet.

¢) Conocimientos de idiomas.

d) Conocimientos profesionales: nivel de conocimientos basicos que
posee el estudiante en cada una de las areas que conforman la
carrera, segun el nivel en que se encuentra.

Es importante tener en cuenta que las actividades basicas de la tutoria,
no son actividades que se lleven a cabo en dias o semanas, algunas de
ellas pueden llevar hasta un semestre de realizacion como es el caso de
la integracién al contexto universitario.

Lo mas importante de las actividades de inicio radica en que éstas son la
base para realizar una adecuada orientacion y asesoria por parte del tutor
durante el tiempo en que éste deba acompanar a sus estudiantes
tutorados hasta la culminacion de sus estudios universitarios.
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Las actividades de inicio, tienen la finalidad de establecer un
reconocimiento del estudiante que conlleve a una relacién adecuada
y productiva con su tutor, la misma que no podria lograrse si el tutor
no cuenta con la informacion suficiente a cerca de la situacion
académica y personal de sus estudiantes tutorados.

2. ACTIVIDADES DE CONSOLIDACION DE LA TUTORIA

Dentro de las actividades de consolidacion, es importante tener en cuenta
la trascendencia y la influencia de las Actividades basicas, ya que, si
éstas no se realizaron de una manera adecuada, el tutor no contara con
informacion valiosa que lo guie en la accion de dar sugerencias
academicas realmente significativas para el estudiante. Los objetivos
principales de las Actividades de Desarrollo durante la actividad tutorial
son: asesorar y orientar al estudiante con respecto a su formacién
profesional, es decir, fortalecer su rendimiento académico sin descuidar su
desarrollo personal-afectivo teniendo en cuenta sus necesidades e
intereses.

Una vez superada la etapa inicial de la tutoria, es de esperarse que
el tutor y el estudiante ya cuenten con una relacién cordial y de
confianza, también que el tutor ya tenga un panorama general de los
intereses del estudiante, asi como de su situacion académica y
personal (economico-familiar y/o laboral).

Teniendo en cuenta lo anterior, el tutor tendria las herramientas
suficientes para proceder a la emision de recomendaciones académicas
mas especificas, considerando siempre los siguientes aspectos:

a) Actualizacion de su folder de tutoria.
b) Desarrollo de temas que fortalezcan las habilidades sociales.
c¢) Las habilidades propedéuticas para la investigacion.

d) La Inteligencia emocional, la autoestima, la resolucion de conflictos,
uso de las TIC's, entre otros obtenidos del autodiagndstico

e)Intereses e inquietudes de sus estudiantes: A partir del
planteamiento de intereses e inquietudes por parte del estudiante, el
tutor puede orientar en la eleccion de cursos electivos, asi como de
actividades extracurriculares que apoyen al estudiante en el alcance
de las metas académicas que el estudiante se ha planteado.

f) Situacién académica actual: A partir de un analisis de la trayectoria
académica de los estudiantes, el tutor puede establecer cuales son
las materias en las que el estudiante no presenta un aprendizaje
adecuado, y, por tanto, identificar qué area de conocimiento, propio
de su carrera, es necesario que el estudiante trabaje mas.

g) Situacién personal: El conocer la situacion socio econémico del
estudiante permite al tutor definir cual es el alcance que en un
momento determinado sus recomendaciones académicas pueden
tener. Es decir, la situacion que atraviese el estudiante en este
ambito, puede limitar |a realizacion de ciertas actividades en las que
sea necesario una inversién econémica.
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2.1 Actividades de reforzamiento académico.

Las actividades de reforzamiento académico tienen que ver con el
desarrollo de actividades extracurriculares relacionadas con las
dificultades que el estudiante presenta en determinadas materias.
Dependiendo de las dificultades encontradas, el tutor puede sugerir lo
siguiente:

a) Consulta de libros especializados.

b) Cursos yl/o talleres relacionados con la practica profesional,
asesorias con profesores especializados en las areas que se le
dificultan al estudiante.

c) Ingreso a practicas pre profesionales relacionados con los temas de
interés para el estudiante.

d) Cursos y/o talleres sobre estrategias de aprendizaje.

e) Orientacion en la eleccion de cursos electivos segln intereses del
estudiante.

f) Monitoreo de rendimiento académico de los estudiantes
g) Reforzamiento de temas basicos
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‘\a}\\ﬁ 2.2 Actividades de formacion personal.

Teastsisansertany

Ademas de formar profesionales en un determinado campo del saber,
siempre se debe tener presente este importante factor: la formacién de
seres humanos. Para que nuestros estudiantes cuenten con una
formacion realmente integral, el tutor debe siempre considerar el aspecto
personal de sus tutorados.

Las actividades que el tutor puede recomendar para desarrollar este
aspecto de sus estudiantes son;

a) Cursos y/o talleres de formacion personal (inteligencia emocional,
autoestima, resolucion de conflictos, comunicacion, busqueda de
empleo, desarrollo de curriculum personal, etc.)

b) Cursos y/o talleres de actividades artisticas y culturales.
c) Actividades deportivas.

Las actividades de desarrollo que se realizan una vez superada la etapa
de adaptacioén por la que pasan, tanto tutor como estudiante, son de vital
importancia, ya que en ellas es donde se lleva de manera mas explicita
la actividad tutorial, es decir, ya estamos hablando del desarrollo de las
funciones basicas que tiene el tutor, y que son:

A. Brindar ASESORIA para ayudarlo a subsanar las deficiencias o
limitaciones de aprendizaje, o bien, reforzar los conocimientos que
presenten los estudiantes en alguna asignatura o en temas
especificos de la carrera.
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B. Brindar ORIENTACION encaminada al desarrollo personal vy
profesional del estudiante, con la finalidad de que éste llegue al
conocimiento de si mismo, aprenda a elegir y se prepare
adecuadamente para el ejercicio de una profesion o trabajo
determinado.

C. Brindar CAPACITACION con la intencién de formar a los estudiantes
en los temas mas importantes que puedan influir y mejorar su
desarrollo personal y educativo.

3. ACTIVIDADES DE CIERRE DE LA TUTORIA:

Con respecto a las Actividades de Cierre de la tutoria, es indispensable
senalar que el objetivo de las mismas es, en primer lugar, evaluar los
logros obtenidos por los estudiantes desde el momento en que ingresaron
a la tutoria, asi como ayudar al estudiante en su insercién al ambito laboral.

Las actividades de cierre que se deben realizar en la tutoria estan
divididas en dos tipos de actividades, que son;

A. Evaluacion de los logros obtenidos por el estudiante a lo largo de
la actividad tutorial, mediante una lista de cotejo para mantener el
seguimiento del plan de tutoria.

B. Orientacion en referencia a la terminacién de los estudios
profesionales, desarrollo personal y su insercion laboral.

La primera actividad, hace referencia a la evaluacién que el tutor realiza
para determinar el avance en la formacion profesional que el estudiante
presenta a partir de las recomendaciones expuestas por el tutor. El objetivo
general de esta actividad es que el tutor pueda ir realizando un
acompanamiento puntual de las actividades educativas que el estudiante
realiza para alcanzar sus intereses y metas académicas. Para asi también
conocer la calidad y la eficacia que va logrando la labor tutorial impartida.

El momento para llevar a cabo esta actividad es después de que el
estudiante haya realizado las actividades recomendadas por su tutor en
referencia a una problematica en particular. Es necesario tener en
consideracion que la superacion de las diversas dificultades que el
estudiante pueda presentar varia en el tiempo segun la complejidad de las
mismas.

Es recomendable que el tutor realice un informe mensual, acerca de las
actividades que ha llevado a cabo con sus estudiantes, para que al final del
semestre académico pueda elaborar un informe global de la situacion
universitaria del estudiante que ayude al tutor para seleccion de las
actividades de tutoria en el futuro.

Es necesario senalar también que la evaluacion del desempefio académico
de los estudiantes se desarrolla en todos y cada uno de los momentos que
conforman la tutoria, es decir, dentro de las Actividades de Iniciacion,
Actividades de Fortalecimiento y Actividades de Consolidacion, pero solo
con fines tutoriales y que no influyen directamente en las notas de las
asignaturas que cursa.
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La segunda actividad de consolidacion de la tutoria hace referencia a la
recomendacion de actividades que tengan como objetivo principal ayudar a
gue el estudiante transite sin mayor problema de la vida universitaria al
campo laboral profesional. Este trabajo debe llevarse a cabo con
estudiantes que se encuentren cursando los Ultimos semestres de la carrera
(Octavo, noveno y décimo semestre).

Las actividades que a continuacion se mencionan son las que se consideran
como las mas importantes para apoyar la insercién del estudiante al campo
laboral. Para ello se sugiere que el tutor:

a) Oriente al estudiante con respecto a las formas de titulacién y requisitos
generales para tal efecto.

b) Actualice continuamente su folder de tutoria.
c) Oriente al estudiante en el fortalecimiento de su inteligencia emocional.

d) Oriente acerca del desarrollo de habilidades interpersonales para su
adecuado desenvolvimiento a nivel personal y profesional.

e) Desarrolle y mantenga un buen trato y apoye al estudiante en el
desarrollo del mismo

f) Acceso a empleo o bolsa de trabajo a través de la Unidad de Tutoria y
Seguimiento del Egresado y otros medios.

g) Oriente en la eleccidn del area laboral, asi como de practica
profesional segun el interés del estudiante.

h) Oriente acerca de las diversas actividades que realiza el licenciado en
su carrera profesional dentro del sistema productivo, asi como su
Importancia social.

) Recomiende la busqueda de empleo y sus requisitos para cotejar las
oportunidades del estudiante.

J) Recomiende y desarrolle talleres de preparacion para la entrevista de
trabajo y/o elaboracion de curriculum vitae.

Il. VALORES Y ACTITUDES

.~ VALORES ACTITUDES INDICADORES
' Perseverancia en las | Asume  con responsabilidad y
_RES_SPONSABIUDAD | actividades de tutoria. entusiasmo las actividades de tutoria.

" Participacion con equidad y
| SOLIDARIDAD preocupacion por los demas
! en los objetivos tutoriales.
Consideracion a  otras | Respeta a sus compafieros y los
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Afirma, sustenta y argumenta sus
opiniones, con l6gica en base a valores.

RESPETO personas - miembros de la comunidad universitaria. |
[ EJES TRANSVERSALES
* Valores

* Responsabilidad social
e Actitudes constructivas
e Innovacion y creatividad
e Desarrollo humano
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OBJETIVOS:

A) OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la consolidacion del Sistema de Tutoria en |Ia
Universidad Nacional del Centro del Peru, priorizando la tutoria
Académica.

B) OBJETIVOS ESPECIFICOS

a)

f)

9)
h)

Capacitar a los docentes tutores de la Universidad Nacional del

Centro del Peru a través de actividades vivenciales en las acciones
de tutoria.

Monitorear las acciones de tutoria desarrolladas por los docentes
tutores.

Evaluar el Servicio de Tutoria y a los tutores

Monitorear la tutoria de los estudiantes de manera grupal y
personal (en lo académico y personal).

Elaborar propuestas, materiales, y otras acciones que coadyuven
al mejor trabajo tutorial.

Realizar sesiones de discusion y actividades vivenciales, sobre la
tutoria que se desarrolla.

Programar y calendarizar las acciones de tutoria.

Brindar atencién y apoyo mutuo entre los tutores para un adecuado
trabajo tutorial.

Elaborar actividades de capacitacion por parte de los tutores hacia
sus estudiantes.

METAS:

Fortalecer y consolidar en un 90% las actividades de tutoria en las 25
facultades de la Universidad Nacional del Centro del Peru.

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES:
a) Manejo de Instrumentos de tutoria:

Se realizara capacitaciones donde se les ensefiara a los tutores la
aplicacion, correccidon e interpretacion de resultados de los
instrumentos que se utilizan en la tutoria universitaria como, por
ejemplo: el Cuestionario de Autodiagnostico, para que a partir de
estos resultados se elabore el plan semestral de tutoria de la
Facultad.

b) Implementacion de estrategias de atencion tutorial:

A partir de los resultados del Cuestionario de Autodiagnostico cada
facultad elabora sus propias estrategias de accion tutorial en las
que pueden considerar capacitaciones, talleres vivenciales,
dinamicas u otros, de acuerdo a las necesidades que requiera cada
facultad.
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c) Consolidacion de las tareas de tutoria de la facultad:

Durante el afo académico 2019 se continuard con las
capacitaciones a los tutores, a través de actividades vivenciales,
dinamicas grupales y talleres de capacitacion.

d) Acompanamiento de las actividades de tutoria:

Durante el ano académico se brindara apoyo continuo en las
distintas tareas que requieran las facultades para la ejecucion de
su plan de accion tutorial.

e) Actividades de empleabilidad

La Unidad de Tutoria y Seguimiento del Egresado continuara con
el Programa de Insercién laboral, el cual cuenta con los talleres de:
Liderazgo, Como elaborar un Curriculum Vitae, Marca Personal y
Simulacién de Entrevista Laboral, dirigido a los estudiantes de los
ultimos ciclos de las 25 facultades.

f) Apoyo a trabajadores de la Universidad Nacional del Centro del
Peru:

Esta actividad busca mejorar las relaciones interpersonales del
personal administrativo para lograr una adecuada calidad de vida,
evidenciandose en el buen trato a los estudiantes y los demas
miembros de la comunidad universitaria. Aportando en el
crecimiento personal de cada trabajador y a la vez influir
positivamente en el desarrollo de la cultura organizacional de la
universidad.

ASPECTOS TECNICOS ADMINISTRATIVOS:
Nombre: Monitoreo

Sera realizado por la Unidad de Tutoria y Seguimiento del Egresado
Sede

Las 25 facultades de la UNCP

Duracion

Afo acadéemico (2019)

Horario

De acuerdo a los horarios de clases y el horario destinado a las tareas
de tutoria de cada tutor.

De la evaluacion del trabajo tutorial

Este se realizara en forma virtual con el Sistema de Tutoria, en base a
las funciones que brinda la tutoria universitaria de la UNCP vy los
reportes de atenciones de los coordinadores generales de cada
facultad.

De la evaluacion de los tutores

Este se realizara en forma individual por parte de los alumnos (de forma
digital al final de cada semestre), en la plataforma de Tutoria UNCP, el
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resultado de los mismos sera entregado al Coordinador General de
cada Facultad, para la seleccion de los tutores pertinentes, renovacion
de los mismos o lo que las autoridades crean conveniente para el mejor
desarrollo de la tutoria en la universidad. Tomando en consideracion el
perfil del tutor, el trabajo efectivo, el trato personal e individualizado en
cada tutor de las diferentes facultades.

Del otorgamiento de la Constancia de Cumplimiento a los tutores

La Constancia de Tutoria se entrega a solicitud del tutor, en la Unidad
de Tutoria y Seguimiento del Egresado, previa constatacion fisico y
digital que obran en los archivos de la Unidad de Tutoria. La misma
que sera visada por el coordinador general de cada Facultad.

De la Organizacion

La tutoria estara a cargo del Vicerrectorado académico, el Director de
la Oficina de Gestion e Innovacion Académica, la Unidad de Tutoria y
Seguimiento del Egresado, los Coordinadores Generales de Tutoria
de cada Facultad y Escuela académica. Las acciones directas con los
estudiantes, corresponderan a los tutores responsables de cada
semestre, con el apoyo del tutor par.

Participantes

Vicerrectora Académica, el Director de la Oficina de Gestion e
Innovacion Académica, La Subdireccién de Tutoria y Seguimiento del
Egresado, los Coordinadores Generales de Tutoria de cada Facultad
y Escuela academica, los tutores, tutores pares y estudiantes
tutorados de las 25 facultades.

VI. RECURSOS:
HUMANOS:

- Directivos
- Psicdlogo
- Internos de psicologia

- Coordinadores Generales de Tutoria de Facultad y Escuela
Profesional

- Tutores
- Tutores pares

MATERIALES:

Se contara con los ambientes y equipos de la UNCP.
- Videos

- Proyector multimedia

- Materiales de oficina

- Computadoras

- Equipo de sonido

- Guia de tutoria universitaria
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VIIl. ASPECTOS TECNICOS - DINAMICOS:
METODOLOGIA:

La tutoria se hara preferentemente en forma personal priorizando lo
académico y la tutoria grupal se hara mediante talleres vivenciales y
atenciones, con un acompanamiento amical, horizontal y respetuoso
de las experiencias de los estudiantes.

IX. CONTENIDO TEMATICO:

La tematica a desarrollar se obtendra mediante la aplicaciéon de la
encuesta grupal, priorizando la tematica académica y los temas
propios de cada estudiante, ademas de capacitaciones y actividades
vivenciales para reforzar y consolidar el desarrollo de la tutoria por los
tutores.

- TEMATICA SUGERIDA
W ACADEMICO:

) Habitos de estudio.

) Estrategias de aprendizaje.
c) Estilos de aprendizaje.
)

)

Consejeria academica.
Métodos y Técnicas de estudios
f) Herramientas de informatica académica - profesional

PERSONAL.:

) El autodiagnéstico
) Inteligencia Emocional.
c) Autoestima.
) Resolucion de Conflictos
) Trabajo en equipo
f) Asertividad
g) Talleres de Empleabilidad
TUTORES:
a) Fortalecimiento en manejo de Instrumentos
b) Acompanamiento en actividades de tutoria
X. PRESUPUESTO:

El desarrollo del presente plan sera financiado con la asignacion
presupuestal para la Unidad de Tutoria y Seguimiento del Egresado y
otros que atiendan el trabajo tutorial.
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