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Presentacion

ElPlan Estratégico Institucional 2012021 y Cuadro de Mando Integral Corporativo,
se concibe como un instrumento orientador, flexible, abiepermanente, que se enriquece
en la dinamica académica y cientifica de la vida universitaria y recoge dos afios de trabajo
durante los cukes se ha revisado y analizado amplia informacion y llevado a cabo diversos
talleres con los grupos de interés.

Los citerios empleados en ePlan Estratégico Institucionalse sustentan en; las
Politicas de Estado del Acuerdo Nacional, el Plan Bicentenario, el Plan Educativo Nacional al
2021, el Plan Regional de Desarrollo Concertado Junin al 2021 y el Proyecto &ducativ
Regional al 2021; Y define tres ejes estratégicog5€stion Institucional (i) Desarrollo
Institucional y (iii) Gestion de Servicios de Apoyo al Desarrollo Institucional

La primera etapa de la elaboracion del PEI, se io@iados talleres partipativos en la
ciudad de Chupaca, dos en la ciudad de Tarma y finalmente dos en la ciudad de Satipo. En los
seis talleres se realiza la fase exploratoria del andlisis estratégico interno y externo y se
elabora, consensua y legitima la vision, mision, realg posicionamiento estratégico.

La segunda etapa retoma una nueva comision que consolida el analisis estratégico
interno y externo, realiza dos talleres participativos, donde se realiza el despliegue de
objetivosy se elabora efnapa estratégico y Cueml de Mando Integral Corporativo para la
UNCP.

Al presentar ePlan Estratégico Institucional 202021, y Cuadro de Mando Integral,
la UNCP explicita ante la sociedad su compromiso con el desarrollo sostenible, en el marco
de la conmemoracién de los 2@@ios del nacimiento de la Republica; A la vez que ratifica
qgue a lo largo de su historia, se ha mantenido estrechamente vinculada con el destino de
nuestra region y del pais. En ese marco, la vision al 2021 declara el aporte de la universidad
para la conguccion de un futuro comprometido con la socied&$er una universidad con
ARSYUARIFIRZ NBFTFSNBYy(GS ylFIOA2yIlf Sy Ayo@Sadaal
Y propone la misién y valores compartidos en la universidad; forrabjativos generales,
especificos, precisa indicadores y para avanzar hacia las metas fijadas plantea iniciativas
estratégicas.

Esta guia en el quehacer universitario flexible y perfectible, se enriquecera con la
participacion de sociedad, de los gruposimterés representados por un comité consultivo y
de los integrantes de la comunidad universitaria.

DR. JESUS EDUARDO POMACHAGUA PAUCAR
RECTOR

DR. JORGE ISAAC CASTRO BEDRINANDR. CARLOS PRIETO CAMPOS
VICERRECTOR ACADEMICO VICERRECTOR ADMIRAITVO



Introduccioén

La formulacion dePlan Estratégico Institucional 20252021, y Cuadro de Mando
Integral Corporativp ha sido un proceso sistematico y participativo, construido sobre el
analisis de la situacién actual y del pensamiento orientado al figplicando los criterios de
la prospectiva estratégica y del FODA matemético, que le han dado rigor cientifico al
diagnéstico.

Inicialmente se revisa los planes nacionales, regionales y sectoriales, para determinar
la articulacion entre los objetivos nacionales y los objetivos institucionaledes®grega el
gran objetivo en objetivos generales y objetivos especifioas los que se define un con
junto de indicadores y metas, asi como iniciativas estratégicas en la forma de proyectos y
programas basados en los lineamientos para la construccion del Cuadro de Mando Integral.

Asi mismo se toma lageferencias estipulaaks en; elModelo de Calidad para la
Acreditacion Institucional Universitaria, da Directiva para la Formulacion de los Planes
Estratégicos Sectoriales Multianuales y Resolucion Directoral N2GDIIEF/76.01, que
aprueba el instructivo para la formulaai o restructuracion del Plan Estratégico Institucional
de los Pliegos Presupuestales del Sector Publico. Ademas tiene en cuenta lo estipulado por la
Ley N° 27293 Ley del Sistema Nacional de Inversion Publica, la Ley N° 28522 Ley del Sistema
Nacional de Riheamiento Estratégico y el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
(CEPLAN) y en lo que es pertinente ha sido adecuado direétd@1f2014CEPLANyeneral
del proceso de planeamiento estratégic&GINAPLAN.

Es asi que eana primera etapa, se readizseis talleres participativos donde se lleva a
cabo la fase exploratoria del andlisis estratégico interno y externo, se elabora, consensua y
legitima la vision, mision, valores y posicionamiento estratégico. Para la segiapda se
designa una nueva atision, que se compromete con un trabajo continuo y responsable; se
propicia la discusion en el seno de la comunidad universitariagoseolida el analisis
estratégico interno y externo con la utilizaciéon &&DAmatematico y se realiza el primer
oCursotaller participativo para Elaboracién del Cuadro de Mando InteGaborativode la
b/t éd 9y St S sjgsieratégi@cs, lobldbjetivas hebdrafes y se formulan
los djetivos especificos, culminando con la elaboracién del mapa estratégida
identificacion de indicadores claves de desempefdptenulaciéon de metas e iniciativas
estratégicas que se configuran en un mapa estratégico y se consolida el Cuadro de Mando
Integral Corporativo para la UNCP.

Finalmente la comision redacRlan Btratégico Institucional 20152021 y Cuadro de
Mando Integral Corporativosistematizando en los siguientes titulos: () Fase Estratégica,
que contiene el escenario y la articulacion a la cadena de planes del sector publico. (II)
Vision, mision, princips y valores institucionales, asi como el posicionamiento estratégico.
(Il Ejes, objetivos y politica institucional. (IV) Obijetivos estratégicos, objetivos especificos
indicadores y metas al 2021. (V) Acciones estratégicas al 2021.

El 7 de agostale 2014, se presenta al Consejo Universitario, la versigmsensuada
con grupos de interés internos y externdsl Plan Estratégico Institucional 2012021 y
Cuadro de Mando Integral Corporatiyocon fechal7 de setiembre, después de algunas
observaciones orrecciones, es aprobadpor unanimidad(Resolucién No0.321¢ CU¢
2014 del 29 de setiembre de 2014).



La comisién

|. Fase Estratégica

1.1 Sintesis de la fase estratégica

La Fase Estratégica gebceso de planeamiento del sector publico es aquella en la
cual; se construye el escenario, se formula la Vision, los objetivos estratégicos y se
realiza el despliegue de la estrategia del sector o territorio. La cadena de planes
estratégicos del sector publico debstar alineada. Corresponde auaiversidad corn
institucionpublica, articularse a ellas y presentar una sintesis en el PEIL.

1.1.1 Plan Pert al 2021

9 ¢ Gttty . AOSYydSyl NXse Na réalizadd dbiddjafiok HeOA | ¢
trabajo durante los cuales se ha llevado a cabo diversas reuniones con expertos,
autoridades, dirigentes politicos y representantes de la sociedad civil. Los criterios
empleados en él, se sustentan en la Declaracién Universal de los Derechos Huemano
el desarrollo concebido como libertad y en las Politicas de Estado del Acuerdo Nacional.
En ese marco, la visiobn compartida Pera al 2021 es:

dSomos una sociedad democratica en la que prevaleé&staldo de derechg en

la que todos los habitantesenen una altacalidad de vida iguales oportunidades
para desarrollar su maximo potencial como seres humanos. TenemBstado
moderno, descentralizado, eficiente, transparente, participativo y étls®ervicio

de la ciudadania. Nuestraconomia esdindmica, diversificada, de alto nivel
tecnoldgico y equilibrada regionalmente, con pleno empleo y alta productividad
del trabaja Elpais favorece la inversion privada y la innovagciéinvierte en
educacion y tecnologipara aprovechar competitivamentas oportunidades de la
economia mundial. La pobreza y la pobreza extrema han sido erradicadas, existen
mecanismos redistributivos para propiciar la equidad social, y los recursos
naturales se aprovechan en forma sostenible, manteniendo una bgafidad

aYy o0 A S y(@entfo Nagional de Planeamiento Estratégico, 2011)

En lo que compete a las universidades,Umeamientos de Politica de Educacion,
AyOraz . LRENGAOIAE T @& wmn RSt t fucighesdd OSy i
educacién superior ercentros de investigacion cientifica e innovacion tecnolbgica
generadores de conocimientoy2 N R2N8a RS LINRPFSarAzylfSa
dmpulsar elmejoramiento de la calidad de la educacién supenoisu aporte al
desarrollo socioeconémico y cultural, para que a través de la formacion profesional y
una oferta que corresponda a las prioridades del desarrollo se logias&rcion
O2YLISGAGADGE RSf tSNYy Sy I SO2y2YNI YdzyRA

Asi mismo, en el inciso C, tercera pribiB &S RSGSNXYAYI T a
investigacion cientifica y la innovacion tecnolégica en la educacion superior e

10



incrementar la calidad y cobertura de la educacion técpiamuctiva, de acuerdo con
flra ySOSaARIFIRSa RSt LI Na¢o

Finalmente en el item 4.5 inciso A, se plantea como objetivo naciBnahomia
competitiva con alto nivel de empleo y productividad innovacién y tecnologia, para el
cual se requiere: (1) Promover ilavestigacion cientifica y tecnolégipaoyectada a la
innovacion con base en las prioridades del desarrollo y la insercion competitiva del Peru
en la economia mundial. (2) Asegurar un ambiente de competitividad, meritocracia y
buenas practicas de investigacion en las universidades y centros de investidakion
Estado y (7)Promover elacercamiento de los centros de investigacion de las
universidades e instituciones publicas de investigacion a las emprpaes realizar
proyectos de investigacion directamente vinculados con las necesidades del crecimiento
economico.(Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, 2011)

1.1.2 Proyecto Educativo Nacional al 2021

El Proyecto Educativo Nacional PEN, es el resultado de dialogos y aportes recibidos
por el Consejo Nacional de la Edudacidespués de la difusion del documento titulado
Gl FOAl dzy tNReSOl2 9RdzOF GAG2 bl OA2YIlté Sy
las 26 regiones del pais y articulado con los procesos de elaboracion de sus Proyectos
Educativos RegionalegConsejo Nacional de la Educacion, 2007)

El PEN al 2021, precisa la vision de la educacion al 2021 y establece los objetivos
estratégicos que debe lograr la educacion superior (ver tabla 1). Asi mismo, en el
objetivo 5 se determinajue; La ducacion superior de calidad se convierte en factor
favorable para el desarrollo y la competitividad nacional y se presentan los resultados
gue se debe alcanzar (ver tabla 1).

1.1.3 Plan Regional de desarrollo Concertado Junin al 2021

El plan, ha sido actualizado y mejoradg es producto deun proceso de
concertacion y participaciéon ciudadana, concretado a través de talleres regionales
llevado a cabo entre los meses de Mayo y Junio del afio 2007 (ver taBlaPEI de la
universidad, debe alir@se al Plan Regional de desarrollo Concertado Junin.

1.1.4 Proyecto Educativo Regional de Junin al 2021

Asimismo, & PEI de la universidad, debe estar articulado con la visién y objetivos
planteados en eProyecto Educativo Regional de Junin al 2@Exte Proyecto es el
resultado de un proceso de didlogo reflexivo, participativo, y se convierte en uno de los
instrumentos rectores para la universidad. La vision y los objetivos se presentan en la
tabla 1 y permitiran viabilizar el alineamiento del Platr&égico Institucional.

1.2 Articulacién de los planes estratégicos sectorial y regional.

Se contempla aqujue los objetivos estratégicosn esta fase, sean coherentes y
no se contrapongan entre.gver tabla 1)

11



Tabla 1

Articulacion de los planesstratégicos sectorial y regional.

Vision

Objetivo

Plan Educativo
Nacional al 2021

Vision de la educacion al 2021
Todos desarrollan su potencial
desde la primera infancia, accede
al mundo letrado, resuelven
problemas, practican valores,
saben seguiaprendiendo, se
asumen ciudadanos con derecho
y responsabilidades y contribuyer
al desarrollo de sus comunidades
del pais combinando su capital
cultural y natural con los avances
mundiales.

Objetivo

Estratégico 5

Educacion superior de calidad se
conviete en factor favorable para el
desarrollo y la competitividad
nacional:

Resultado 1Renovado sistema de
educacién superior articulado al
desarrollo

Resultado 2Se produce
conocimientos relevantes para el
desarrollo y la lucha contra la pobre:
Resultado3: Centros universitarios y
técnicos forman profesionales éticos
competentes y productivos

Plan Regional de
Desarrollo
Concertado Junin
2008- 2015

Vision de la region Junin al 2021
Junin integrado, cuenta con un
mejor nivel de desarrollo humano
y unasolida identidad regional, he
alcanzado la competitividad en
productos agroindustriales,
turisticos, artesanales exportable:
reconocido por su adecuado
manejo ambiental, con
instituciones transparentes,
eficientes y participativas.

Estrategias del ProyeotEducativo
Regional Junin al 2021

Educacién superior sustentada en ui
cultura investigadora y productiva,
orientada a la autogeneracion del
empleo, para una insercion laboral
oportuna y exitosa.

Proyecto Educativo
Regional al 2021

Vision de la educaciéregional

Al 2021 Junin tiene una educacio
de calidad para todos, con una
gestion sostenible, democratica y
participativa que garantiza
plenamente la formacion integral
y el desarrollo humano de la
persona, basada en la equidad el
el acceso y logesultados, con un
curriculo pertinente a la realidad
regional, local y global, que
satisface las demandas de la
formacion personal, social y
productiva; dentro de una
sociedad regional competitiva y
comprometida que aprende a
educarse desde la valoracide su
diversidad.

Objetivos para la educacion regional
1.1. Garantizar el derecho a una
educacién publica gratuita que
atienda a las necesidades e interese
de los y las estudiantes, asi como a
demandas y expectativas de la
sociedad regional, nacionglglobal.

11.1 Orientar la Educacion Superior
hacia el desarrollo de la investigacio
la produccion y la competitividad.

11.2 Articular la Educacion Superior
con la realidad sociecondmica y las
demandas productivas locales,
regionales y nacionales mauna
insercién laboral oportuna 'y la
generacion del autoempleo.

12



1.3 Articulacién del Plan Estratégico Institucional

Aqui se trata de Identificar los objetivos estratégicos del PESEM/Territorio a los cuales
estan articulados los objetivos estratégigostitucionales

Tabla 2
Informacién béasica sobre el Plan Estratégico Institucional.

Entidad Universidad Nacional del Centro del Pert
Sector / Gobierno Regional Educacion / Gobierno Regional de Junin
Organo de planeamiento estratégico Oficina Generalle Planificacion

Responsable del 6érgano de planeamien Director de Planificacion
estratégico
Periodo del plan 2014¢ 2021

13



Tabla 2. Articulacion € los objetivos institucionales a los objetivos PESEM/Territorio

Cadena de Objetivo estratégico Objetivo estratégico Institucional UNCP Objetivos especificos UNCP
planes PESEM/Territorio
Plan Educativo Educacioén superior de calidad sOE1: Gestionar estratégicamente la formaci 28. Gestionar con eficacia el direccionamiento estratégico institucio
Nacional al convierte en factor favorable profesional, investigacién y proyecci¢ 1. Ser una universidad referente en investigacion nacional e
2021 para el desarrollo y la social para el desarrollo nacional, ct internacional

competitividad nacional. eficiencia, eficacia, transparencia

Plan Regional
de desarrollo

responsabilidad social, dentro de ur

cultura de calidad.

Educacién superior sustentada
en una culturanvestigadora y

Concertado productiva, orientada a la

Junin 200&; autogeneracion del empleo, par:

2015 una insercion laboral oportuna yOE2: Lograr el reconocimiento y certificaci
exitosa. nacional e internacional en mérito a I

Proyecto Garantizar el derecho a una buenas practicas y a la contribucion a:

Educativo educacion publica gratuita que ciencia, la tecnologia y abesarrollo

Regional al atienda a las necesidades e nacional.

2021 intereses ddos y las estudiantes

asi como a las demandas y
expectativas de la sociedad

regional, nacional y global. OE3: Realizar investigaciones relevantes ¢

resolver las necesidades  cientificas
tecnoldgicas que contribuyan al desarrol
de la competitividad y bienestar nacional.

Orientar la Educacién Superior
hacia el desarrollo de la
investigacién, la produccién y la
competitividad. OE4: Formar integralmente personas c
competencias humanag cientificas, pare
desarrollar, preservar y transferir ciencia

tecnologia articulado al desarrollo nacione

Articular la Educacién Superior
con larealidad socieeconémica

y las demandas productivas
locales, regionales y nacionalesOES:  Promover el mejoramiento  soci

para una insercion laboral economico, cultural y tecnoldgico de

oportunay la generacién del zona de influencia en armonia con

autoempleo. ambiente a través de la ingmentacion de
sistemas de vinculaciéon con los grupos
interés.

2. Ser una universidad referente enfimacion profesional nacional e
internacional.

10. Mejorar la satisfaccion de los beneficiarios de actividades de
proyeccion social.

11. Mejorar la satisfaccion de los usuarios de extension universitarie

6. Lograr la internacionalizacién de la universidad

7. Incrementar la inversién en base a los recursos generados por la
universidad.

18. Mejorar el proceso de Investigacién

12. Mejorar la calidad de la investigacion

16. Mejorar el proceso de proyeccion social.

17. Mejorar el proceso de extensidmiversitaria.

3. Contribuir al mejoramiento cientifico y tecnolégico de la zona de
influencia

19. Lograr la adecuada formacion profesional de los estudiantes pal
insercion laboral y contribucion al desarrollo nacional

13. Mejorar la satisfacciéde estudiantes

de pregrado

4. Contribuir al desarrollo econémico de la zona de influencia
5. Contribuir al mejoramiento social de la zona de influencia

14



Il. Mision, vision principiosy valores
Institucionales

La misionyision, principios y valores elaborados, consensuados y legitimados
para la UNCP, son los siguientes:

2.1 Mision

Formamosntegralmente a personas con competencias humanas y cientificas para
desarrollar investigaciones, innovar tecnologias; preservar, transferir saberes vy
cultura con compromiso y responsabilidad social.

2.2Vision al 2021

Ser una universidad con identidad, esfnte nacional en investigacidérfgrmacion
profesional, internacionalizada.

2.3 Posicionamiento estratégico
4! YA DSNBaRSAAR Y 2 O R2NI S Ay GSNYFOA2yFf AT R
2.4 Principios y valores

Principios:

a) Busquedade la verdad, afirmaciénde los valorespersonalesy socialesy
servicio a la colectividad

b) Libertad de pensaniento, de citica, de epresion y de catdra, en concordartia
con la declaracién derimcipios Yfines de la niversidad.

c¢) Pluralismo, tolerancia, dialogo intercultural e inclusion

d) Pertinencia y compromiso con el desarrollo del pais.

e) Pertinencia de l@nsefianza investigacion con la realidad social
f) Afirmacién de la vida y dignidad humana.

g) Rechazo a toda forma de violencia, intolerancia y discriminacion
h) Autonomia

i) Espiritu criticoy de investigacion

J) Democraciainstitucional.

k) Meritocracia

[) Mejoramiento continuo de la calidad académica.

m)Creatividad e innovacion
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n) Internacionalizacion
o) El nterés superior del estudiante

p) Etica publica y profesional

Valores

a) Respeto
b) Solidaridad
c) Justicia
d) Libertad
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lll. Ejes,objetivos y politica institucional

3.1Ejes Estratégicos

VISION AL 2021

Ser una universidad con
identidad, referente nacional en
investigacion y formacion

Gestion Institucional

profesional,internacionalizada.

y

Desarrollo Institucional

Gestion de Servicios de Apoyo al

Desarrollo Institucional
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3.2 Objetivosestratégicospor eje

VISION AL 2021

Ser una universidad
con identidad,
referente nacional

Gestion Institucional

OE1l:Gestionarestratégicamente la formacion profesional, investigacior
proyeccion social para el desarrotlaciona) con eficiencia, eficacia,
transparencia y responsabilidad social, dentro de una cultura de calid

OE2Lograr el reconocimiento y certificacionamanal e internacional en
mérito a las buenas préacticas y a la contribucion a la ciencia, la tecnolc
al desarrollo nacional.

OES3:Realizar investigaciones relevantes para resolver las necesidac

cientificas y tecnolégicas que contribuyan al desarrollo detapetitividad
y bienestar nacional.

en investigacion y
formacion
profesional,

internacionalizada.

y

Desarrollo Institucional

OE4Formar integralmente personas con competencias humanas y
cientificas, para desarrollar, preservar y transferir ciepdcnologia
articulacasal desarrollo nacional.

OE5:Promover el mejoramiento social, econémico, cultural y tecnolégi
de la zona de influencia en armonia con el ambiente a través de la
implementacién de sistemas de vinculacién con los grupos de fteré

Gestion de Servicios de Apoy:
al Desarrollo Institucional

OEG6:Incrementar la inversion en base a los recursos generados por
universidad.

OE7Desarrollar las capacidades y competencias del personal y de
infraestructura de la universidad.




3.3 Politica institucional por eje estratégico

VISION AL 2021

Ser una universidad
con identidad,
referente nacional

en investigacion y
formacion
profesional,

internacionalizada.

y

Gestion Institucional

Desarrollolnstitucional

Gestion de Servicios de Apoy
al Desarrollo Institucional

La universidad se dirige con el espiritu dél@2 6 SNy I y1 I dzy A SN
de los grupos de interés nacional e internacional, se gestiona a travéspthnificacion
participativa y presupuesto por resultados, con el enfoque sistémico y de procesos

los principios de la normesO 9002008. Se promueve la generacion de superavit
los 6rganos desconcentrados y se implementa la lucha frontatacde corrupcion a
todo nivel.

—
La universidad, formara investigadores y especialistas de alto nivel, mediante es
de pregrado, maestria y doctorado, PHEnsdoctorados a dedicacion exclusiva. |
proyectos educativos seran innovadores y homologables internacionalma
articulados al desarrollo nacionalpyiorizaran la formacion humanistica a través
asignaturas de caréacter transversal

La investigacion estimulard la creacion cientifica y tecnolégica, priorizard line.
investigacion relevantes para el desarrollo de la region y del pais, se fortal
articulandose a redes nacionales e internacionales, se caracterizasgpomovadoa

y multidisciplinaria y se constituirdn el eje articulador del proceso formativo en I

estiidins de nrenradn v nnsaradn

—
ExtensionUniversitaria y Proyeccion Social, se fundamenta en el compromiso

con los pueblos originarios a los que extiende el saber universal y recoge los s
de su identidad cultural. Integra la formacion profesional, con la investigaci
promueve la vinculacion con la comunidad, gestionando alternativas cientifi
tecnoldgicas y/o culturales que contribuyan a resolver sus problemas.

Se optimizara el uso de los recursos a partir de la sinergia de las asigna
presupuestarias que provienae la integracion de facultades; se  atende
oportunamente los requerimientos de infraestructura y equipamiento de acuerdo ¢
estudios dentro del SNIP, se promovera una universidad saludable con progran
bienestar donde se priorizara la alimentatide los estudiantes inscritos



3.4 Mapa Estratégicale la UNCP

MAPA ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CENTRO DEL PERU

MISION: Formamos integralmente a personas con competencias humanas y cientificas para
desarrollar investigaciones, innovar tecnologias preservar, transferir saberes y cultura con
compromiso y responsabilidad social.

VISION: Ser una universidad con identidad, referente nacional en
investigacion y formacion profesional, internacionalizada.

Ser una
universidad
referente en

Investigacian.

Seruna
universidad
referente en
formacidn
profesional.

PERSPECTIVA DE
LA SOCIEDAD

Contribuir al

Cantribuir al Contribuiral Lograrla

mejaramiento mejoramiento desarrollo internacionalizacion
social cientificoy econdrmicode la de la universidad.
de lazona de tecnolagico dela zona de
influencia.

zona de influencia.

lWejorar lasatisfaccion
de usuarios de los
Centros
Experimentalesy de
Produccian,
generando superdvit.

Iejorar la satisfaccion
de los usuarios de las
unidades
autofinanciadas,
generando superdvit.

IMejorarla
satisfaccion de
heneficiarios de
actividades de
Proyeccidn Social

Mejorarla
satisfaccion de
los usuarios de
Extensidn
Lniversitaria.

Mejorarla
satisfaccion de
estudiantes
de la UMCP.

Mejorar la
calidad dela
imvestigacian.

PERSPECTIVA
DEL USUARIO

Lograrla adecuada

PERSPECTIVA DE Mejarar el Mejorar el Mejarar el formacion profesional Mejarar las prgﬂcijsoorzrc:gslos
LOS PROCESOS proceso de proceso e proceso de de los estudiantes procesos de las Centros
Proyeccidn ExalemEEn Investigacian parasu insercian unidades

Universitaria.

INTERNOS

Experimentalesy
de Produccidn

Social autofinanciadas

laboraly contribucion
al desarrollo nacional.

Gestionar con eficacia
el direccionarmiento
estratégico
institucional basado en
un SGG.

Desarrollar las
competencias
del personal
academica.

Desarrollar las
cormpetencias
del personal
adrministrativa.

Mejorar la
asignascion
presupuestal para
el desarrallo
institucional.

IMejorarel uso
de las
Tecnologias de
Informacidn y

Mejorarla
infraestructura

Mejorarla
Cultura

PERSPECTIVA DE
APRENDIZAJE Y
CRECIMIENTO

Crganizacional

equipamiento




3.50bjetivos Especificos

OE1.Gestionar
estratégicamente la
formacion profesional,
investigacion y proyeccion
social para el desarrollo, cor

eficiencia, eficacia,
transparencia y
responsabilidad social,
dentro de una cultura de
calidad.

Gestion
Institucional

OE2:Lograr el
reconocimiento y

certificacion nacional e
internacional en mérito a las
buenas practicas y a la
contribucién a: la ciencia, la
tecnologia y al desarrollo

nacional.

p

25.Gestionar con eficacia el direccionamiento estratégico institucion

basado en un Sistema de Gestion de la calidad SGC.
-
1. Ser una uniersidad referente en investigacion
-
2. Ser una universidad ferente en formacion profesional.

-

6. Lograr la internacionalizacion de la universidad
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OE3:Realizar (

15. Mejorar el proceso de Investigacion.

investigaciones relevantes

para resolver las -
necesidades cientificas y 9. Mejorar la calidad de lmvestigacion
tecnolégicas que ) ‘
contribuyan al desarrollo 3. Contribuir al mejoramiento cientifico y tecnol6gico de la zdea
de la competitividad y influencia
bienestarnacional. J
("
OE4:Formar 16.Lograr la adecuada formacion profesional de los estudiantes para
integralmente personas insercion laboral y contribucion al desarrollo nacional
: v
con competencias p
Desarrollo humanas y cientificas, par 10.Mejorar la satisfaccion destudiantesde la UNCP.
i | desarrollar, preservar y
nstituciona transferir ciencia y ”
el artlcglado :l 4. Contribuir al desarrollo econémico de la zona de influencia J
desarrollo nacional.
-
7. Mejorar la satisfaccion de ldeneficiarios de actividades de proyeccic
OE5:Promover el social. .
mejoramiento social, -
economico, cultural y 8. Mejorar la satisfaccion de los usuariosEtension universitaria. J
tecnolégico de la zona de
influencia en armonia con ( T | = 51 Social
T N A .Mejorar el proceso d€royeccion Social.
implementacion de % _ : .
sistemas de vinculacién 14.Mejorar el proceso de Extension Universitaria
con los grupos de interés. . o

5. Contribuir almejoramiento socialde la zona de influencia




Gestion de
Servicios de Apoyo

al Desarrollo
Institucional

OE6iIncrementar la
inversion en base a los
recursos generados por I
universidad.

11.Mejorar la satisfaccion de los usuarios de las unidades autofinancie
generando superavit.

Vs

12.Mejorar la satisfaccion desuarios de los Centros Experimentales vy ¢

Producciérgenerando superavit.

24.Mejorar la asignacion presupuestal para el desarrollo institucionaJ

Desarrollar las
capacidades y
competencias del persong
y de la infraestructura de
la universidad.

19.Desarrollar las congiencias del personal académico.

20.Desarrollar las competencias del personal administrativo

v

21.Mejorar el uso de las Tecnologias de Informacion y Comunicacic

o

22.Mejorar lainfraestructura y equipamiento

23.Mejorar la Cultura Organizacional

17.Mejorar los procesos de las unidades autofinanciadas

o

18. Mejorar los procesos de los Centiesperimentales y de Produccion

V)
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PERSPECTIVAS

SOCIEDAD

OBJETIVO

1. Seruna
universidad
referente en
investigacion

V. Acciones estrategicas

4.1 0bjetivos, indicadores, metas e iniciativas estratégicas al ZQPﬁogramasproyectosyactividades)

META
2015 INICIATIVA ESTRATEGICA

ANO BASE

N° B EEERES TESEEEES €6 [ Plan de incentivos para publicaciones en
UNCP invitados a dictar catedra en| Docente 2014 SD P P
revistas indexadas.
universidades extranjeras.
N° de docentes investigadores de la
1.2 |UNCP invitados a dictar céatedra en| Docente 2014 SD 4
universidades nacionales.
Plan de creacién del vicerrectorado de
investigacién
Plan para la reestructuracion de lineas de
13 Pugsto pcupado en el ra_nkmg de Puesto 2014 34 33 |nvest|ga_c,|on relevar]tes para el desarrollo
Universidades en investigacion. de la region y del pais
Proyecto de implementacion de laboratorios
con tecnologia de punta para las lineas de
investigacion priorizadas.
N° de docentes investigadores que
1.4 |participan como ponentes a nivel| Docente 2014 SD 10
nacional.
N° de docentes investigadores que | de i . | C
1.5 |participan como ponentes a nivel| Docente 2014 SD 2 Plan de incentivos para la participacion
' ; . como ponentes a nivel internacional.
internacional
N° de articulos cientificos publicados| Articulos Plan de incentivos para publicacion en
1.6 . X o 2014 SD 25 ) .
en revistas indexadas cientificos revistas indexadas
1.7 | N° de patentes registradas Patentes 2014 SD 1 Pla_n G2 IneEilies BEUe DHEsEeeeres e
registren patentes.
1.8 | N° de patentes que producen regalias Patente§ 2014 sD 0 Pla_n de incentivos para investigadores que
con regalias registren patentes.
N° de citaciones scopus (Base de datos
1.9 b'b,“Ograf'CO ge SIS 17 FIEk e Citacion 2014 SD 10 Plan de visualizacion virtual.
articulos de revistas cientificas) de
investigaciones de docentes
Plan de fortalecimiento de capacidades
N° de proyectos financiados por para investigadores con proyectos a
2l0 Cooperacién Técnica Internacional CTI Ployeeiss | AUy 1 2 financiar por la CTI.
Plan de captacién de fondos internacionales.
Captacion de fondos internacionales Plan de incentivos y fortalecimiento de
1.11 |para proyectos de investigacion S/. 2014 | 392000 | 500000 | capacidades de investigadores en proyectos
desarrollo e innovacion de investigacién, desarrollo e innovacion.
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o ANO BASE META -
PERSPECTIVAS OBJETIVO \ INDICADOR UM DATO | 2015 INICIATIVA ESTRATEGICA
2.1 Porcentaj(_a de, . estud.|antes _en % 2014 | 0.20% | 0.30% |Programa de movilidad estudiantil.
intercambio académico a nivel nacional
Proyecto de implementacion de
aulas con tecnologia de punta.
Proyecto de implementacion del
sistema de gestion de calidad para
29 Puc_asto en el ranking nacional de Puesto 2014 35 32 la UNCP. _
Universidades Implementacion de programas de
formacién continua.
Programa de fortalecimiento de
capacidades en didactica
universitaria para docentes.
2. Ser una 2.3 Porcen:[ ae de. esttljdlantes e ez % 2014 0 0.10% | Programa de pasantia nacional.
universidad pasant|a§ nacionales_ .
Porcentaje de estudiantes extranjeros . I
referente en 2.4 iculad % 2014 0 0 Programa de movilidad estudiantil.
formacion gatrlcu & osd d Iab
3 orcentaje de egresados que laboran . - .
profesional. 2.5 | en el extranjero en su carrera en Ultimo % 2014 1% 0.50% 2L de_lm_plementacmn 2kl SlsEmE
SOCIEDAD quinguenio de seguimiento del egresado.
26 Porcentaje de estudiantes que realizan o 2014 | 020% | 0.30% Programa de pasantia
"~ | pasantias internacionales 0 e70 Y70 Linternacional.
Plan para implementacion de la
2.7 | Porcentaje de empleabilidad % 2014 55% 60% e de_ lieloclo) — :
Plan de implementacion del sistema
de seguimiento del egresado.
28 In~serC|on laboral en la especialidad al % 2014 2504 30% Plan de_lm_plementacmn del sistema
afio de egreso de seguimiento del egresado.
Porcentaje de estudiantes en
2.9 |intercambio académico a  nivel % 2014 0 0 Programa de movilidad estudiantil
internacional
3. Contribuir al N° de proyectos de innovacién Plan de capacitacion financiamiento
rﬁe'oramiento 3.1 |tecnolégica desarrollados por la| Proyecto | 2014 SD 2 e incentivos para proyectos de
ciJentifico y universidad para la zona de influencia. innovacion tecnoldgica.
L o : C Plan de capacitacion financiamiento
tecnolégico de la 3.2 N° de proyectos de investigacion para Proyecto | 2014 SD 5 e incentivos para proyectos de

zona de influencia.

el desarrollo tecnoldgico.

desarrollo tecnolégico.
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PERSPECTIVAS

SOCIEDAD

OBJETIVO

4. Contribuir al
desarrollo

INDICADOR

N° de proyectos de emprendimiento

ANO BASE

INICIATIVA ESTRATEGICA

Plan para la reestructuracion de
lineas de investigacién relevantes
para el desarrollo de la regién y del
pais

L 4.1 |implementados por empresas y Proyecto 2014 SD 2 : :
econdmico de la comunidades Programa de incentivos para
zona de influencia. investigadores que generen

proyectos de  emprendimiento
exitosos.
Plan para la reestructuracion de
lineas de extension y proyeccion
Porcentaje de beneficiarios que social articulado a las lineas de
5 Contribuir al| 51 |opinan favorablemente sobre el % 2014 SD 80% |Investigacion.
mejoramiento  social impacto de la proyeccion social Programa de difusion de las lineas
de la zona de de extension y proyeccion social en
influencia. las comunidades y organizaciones.
Porcentaje  de  proyectos de Plan de induccién para la difusion y
5.2 |investigacion difundidos y aplicados % 2014 1% 5% |aplicacion de los proyectos de
al campo social investigacion de interés social
Convenios para investigaciones con
% de investigadores participantes en ipna\llr:;i|r§§iré1rTC|0naliise£?;iaC;|nes et
6.1 |redes internacionales de % 2014 SD 0.5 ga y
. S tecnoldgica.
investigacion
Proyectos con fondos concursables
con apoyo financiero internacional
6. Lograr la N° de proyectos de investigacién Convenios internacionales.
internacionalizaciéon : L i
3 : 6.2 desarrollados con Universidades Proyectos 2014 1 1 Plan para .'f‘tegraf redes de
de la universidad. Extranjeras investigacion nacional e
internacional.
Porcentaje de convenios con
6.3 universidades extranjeras y otras % 2014 SD 10% Plan de cumplimiento y ejecucion

organizaciones internacionales

ejecutados

de convenios.
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