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Presentacion

El Plan Estratégico Institucional 2015 - 2021 y Cuadro de Mando Integral Corporativo,
se concibe como un instrumento orientador, flexible, abierto, permanente, que se enriquece
en la dindmica académica y cientifica de la vida universitaria y recoge dos afios de trabajo
durante los cuales se ha revisado y analizado amplia informacidn y llevado a cabo diversos
talleres con los grupos de interés.

Los criterios empleados en el Plan Estratégico Institucional, se sustentan en; las
Politicas de Estado del Acuerdo Nacional, el Plan Bicentenario, el Plan Educativo Nacional al
2021, el Plan Regional de Desarrollo Concertado Junin al 2021 y el Proyecto Educativo
Regional al 2021; Y define tres ejes estratégicos: (i) Gestién Institucional; (ii) Desarrollo
Institucional y; (iii) Gestion de Servicios de Apoyo al Desarrollo Institucional;

La primera etapa de la elaboracidn del PEI, se inicia con dos talleres participativos en la
ciudad de Chupaca, dos en la ciudad de Tarma y finalmente dos en la ciudad de Satipo. En los
seis talleres se realiza la fase exploratoria del analisis estratégico interno y externo y se
elabora, consensua y legitima la vision, mision, valores y posicionamiento estratégico.

La segunda etapa retoma una nueva comisidn que consolida el analisis estratégico
interno y externo, realiza dos talleres participativos, donde se realiza el despliegue de
objetivos y se elabora el mapa estratégico y Cuadro de Mando Integral Corporativo para la
UNCP.

Al presentar el Plan Estratégico Institucional 2015— 2021, y Cuadro de Mando Integral,
la UNCP explicita ante la sociedad su compromiso con el desarrollo sostenible, en el marco
de la conmemoracién de los 200 afos del nacimiento de la Republica; A la vez que ratifica
gue a lo largo de su historia, se ha mantenido estrechamente vinculada con el destino de
nuestra region y del pais. En ese marco, la visién al 2021 declara el aporte de la universidad
para la construccion de un futuro comprometido con la sociedad: “Ser una universidad con
identidad, referente nacional en investigacion y formacidon profesional, internacionalizada.”;
Y propone la misidon y valores compartidos en la universidad; formula objetivos generales,
especificos, precisa indicadores y para avanzar hacia las metas fijadas plantea iniciativas
estratégicas.

Esta guia en el quehacer universitario flexible y perfectible, se enriquecerd con la
participacidon de sociedad, de los grupos de interés representados por un comité consultivo y
de los integrantes de la comunidad universitaria.

DR. JESUS EDUARDO POMACHAGUA PAUCAR
RECTOR

DR. JORGE ISAAC CASTRO BEDRINANA DR. CARLOS PRIETO CAMPOS
VICERRECTOR ACADEMICO VICERRECTOR ADMINISTRATIVO



Introduccion

La formulacion del Plan Estratégico Institucional 2015 - 2021, y Cuadro de Mando
Integral Corporativo, ha sido un proceso sistematico y participativo, construido sobre el
analisis de la situacidn actual y del pensamiento orientado al futuro aplicando los criterios de
la prospectiva estratégica y del FODA matematico, que le han dado rigor cientifico al
diagnéstico.

Inicialmente se revisa los planes nacionales, regionales y sectoriales, para determinar
la articulacién entre los objetivos nacionales y los objetivos institucionales. Se desagrega el
gran objetivo en objetivos generales y objetivos especificos, para los que se define un con-
junto de indicadores y metas, asi como iniciativas estratégicas en la forma de proyectos y
programas basados en los lineamientos para la construccién del Cuadro de Mando Integral.

Asi mismo se toma las referencias estipuladas en; el Modelo de Calidad para la
Acreditacién Institucional Universitaria, en la Directiva para la Formulaciéon de los Planes
Estratégicos Sectoriales Multianuales y Resolucidon Directoral N° 001-2000-EF/76.01, que
aprueba el instructivo para la formulaciéon o restructuracién del Plan Estratégico Institucional
de los Pliegos Presupuestales del Sector Publico. Ademas tiene en cuenta lo estipulado por la
Ley N° 27293 Ley del Sistema Nacional de Inversion Publica, la Ley N° 28522 Ley del Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico y el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
(CEPLAN) y en lo que es pertinente ha sido adecuado directiva N2 001-2014-CEPLAN, general
del proceso de planeamiento estratégico — SINAPLAN.

Es asi que en una primera etapa, se realiza seis talleres participativos donde se lleva a
cabo la fase exploratoria del analisis estratégico interno y externo, se elabora, consensua y
legitima la visidn, misidn, valores y posicionamiento estratégico. Para la segunda etapa, se
designa una nueva comision, que se compromete con un trabajo continuo y responsable; se
propicia la discusién en el seno de la comunidad universitaria, se consolida el analisis
estratégico interno y externo con la utilizacion del FODA matematico y se realiza el primer
“Curso taller participativo para Elaboracion del Cuadro de Mando Integral Corporativo de la
UNCP”. En el evento, se ratifican los ejes estratégicos, los objetivos generales y se formulan
los objetivos especificos, culminando con la elaboracién del mapa estratégico y la
identificacidon de indicadores claves de desempefio, la formulacion de metas e iniciativas
estratégicas que se configuran en un mapa estratégico y se consolida el Cuadro de Mando
Integral Corporativo para la UNCP.

Finalmente la comision redacta Plan Estratégico Institucional 2015 - 2021 y Cuadro de
Mando Integral Corporativo, sistematizando en los siguientes titulos: (I) Fase Estratégica,
gue contiene el escenario y la articulacidon a la cadena de planes del sector publico. (lI)
Visién, misién, principios y valores institucionales, asi como el posicionamiento estratégico.
(111) Ejes, objetivos y politica institucional. (IV) Objetivos estratégicos, objetivos especificos
indicadores y metas al 2021. (V) Acciones estratégicas al 2021.

El 7 de agosto de 2014, se presenta al Consejo Universitario, la versidn consensuada
con grupos de interés internos y externos del Plan Estratégico Institucional 2015 - 2021 y
Cuadro de Mando Integral Corporativo y con fecha 17 de setiembre, después de algunas
observaciones y correcciones, es aprobado por unanimidad (Resolucién No.3217 — CU -
2014 del 29 de setiembre de 2014).



La comision

I. Fase Estratégica

1.1 Sintesis de la fase estratégica

La Fase Estratégica del proceso de planeamiento del sector publico es aquella en la
cual; se construye el escenario, se formula la Visidn, los objetivos estratégicos y se
realiza el despliegue de la estrategia del sector o territorio. La cadena de planes
estratégicos del sector publico debe estar alineada. Corresponde a la universidad como
institucion publica, articularse a ellas y presentar una sintesis en el PEI.

1.1.1 Plan Peru al 2021

El “Plan Bicentenario: el Peru hacia el 2021”, se ha realizado durante afios de
trabajo durante los cuales se ha llevado a cabo diversas reuniones con expertos,
autoridades, dirigentes politicos y representantes de la sociedad civil. Los criterios
empleados en él, se sustentan en la Declaracién Universal de los Derechos Humanos, en
el desarrollo concebido como libertad y en las Politicas de Estado del Acuerdo Nacional.
En ese marco, la visién compartida Peru al 2021 es:

“Somos una sociedad democratica en la que prevalece el Estado de derecho y en
la que todos los habitantes tienen una alta calidad de vida e iguales oportunidades
para desarrollar su maximo potencial como seres humanos. Tenemos un Estado
moderno, descentralizado, eficiente, transparente, participativo y ético al servicio
de la ciudadania. Nuestra economia es dindmica, diversificada, de alto nivel
tecnolégico y equilibrada regionalmente, con pleno empleo y alta productividad
del trabajo. El pais favorece la inversién privada y la innovacién, e invierte en
educacién y tecnologia para aprovechar competitivamente las oportunidades de la
economia mundial. La pobreza y la pobreza extrema han sido erradicadas, existen
mecanismos redistributivos para propiciar la equidad social, y los recursos
naturales se aprovechan en forma sostenible, manteniendo una buena calidad
ambiental”. (Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, 2011)

En lo que compete a las universidades, los Lineamientos de Politica de Educacién,
inciso B politicas 7 y 10 del Plan Bicentenario precisan; “Transformar las instituciones de
educacion superior en centros de investigacién cientifica e innovacién tecnoldgica
generadores de conocimiento y formadores de profesionales competentes” y también;
“Impulsar el mejoramiento de la calidad de la educacidon superior y su aporte al
desarrollo socioecondmico y cultural, para que a través de la formacion profesional y
una oferta que corresponda a las prioridades del desarrollo se logre la insercidén
competitiva del Perd en la economia mundial”.

Asi mismo, en el inciso C, tercera prioridad se determina; “Fomentar la
investigacion cientifica y la innovacion tecnolégica en la educacion superior e
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incrementar la calidad y cobertura de la educacién técnico-productiva, de acuerdo con
las necesidades del pais”.

Finalmente en el item 4.5 inciso A, se plantea como objetivo nacional: Economia
competitiva con alto nivel de empleo y productividad innovacién y tecnologia, para el
cual se requiere: (1) Promover la investigacién cientifica y tecnoldgica proyectada a la
innovacion con base en las prioridades del desarrollo y la insercién competitiva del Peru
en la economia mundial. (2) Asegurar un ambiente de competitividad, meritocracia y
buenas prdcticas de investigacidon en las universidades y centros de investigacion del
Estado y (7) Promover el acercamiento de los centros de investigacion de las
universidades e instituciones publicas de investigacion a las empresas, para realizar
proyectos de investigacion directamente vinculados con las necesidades del crecimiento
econdmico. (Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, 2011)

1.1.2 Proyecto Educativo Nacional al 2021

El Proyecto Educativo Nacional PEN, es el resultado de didlogos y aportes recibidos
por el Consejo Nacional de la Educacidn, después de la difusidén del documento titulado
“Hacia un Proyecto Educativo Nacional” en setiembre del afio 2005. Ha sido debatida en
las 26 regiones del pais y articulado con los procesos de elaboracidén de sus Proyectos
Educativos Regionales. (Consejo Nacional de la Educacidn, 2007).

El PEN al 2021, precisa la vision de la educacién al 2021 y establece los objetivos
estratégicos que debe lograr la educacién superior (ver tabla 1). Asi mismo, en el
objetivo 5 se determina que; La educacion superior de calidad se convierte en factor
favorable para el desarrollo y la competitividad nacional y se presentan los resultados
gue se debe alcanzar (ver tabla 1).

1.1.3 Plan Regional de desarrollo Concertado Junin al 2021

El plan, ha sido actualizado y mejorado y es producto de un proceso de
concertacién y participacién ciudadana, concretado a través de talleres regionales
llevado a cabo entre los meses de Mayo y Junio del afio 2007 (ver tabla 1). El PEI de la
universidad, debe alinearse al Plan Regional de desarrollo Concertado Junin.

1.1.4 Proyecto Educativo Regional de Junin al 2021

Asi mismo, el PEI de la universidad, debe estar articulado con la visidn y objetivos
planteados en el Proyecto Educativo Regional de Junin al 2021. Este Proyecto es el
resultado de un proceso de didlogo reflexivo, participativo, y se convierte en uno de los
instrumentos rectores para la universidad. La visién y los objetivos se presentan en la
tabla 1 y permitiran viabilizar el alineamiento del Plan Estratégico Institucional.

1.2 Articulacion de los planes estratégicos sectorial y regional.

Se contempla aqui que los objetivos estratégicos en esta fase, sean coherentes y
no se contrapongan entre si. (ver tabla 1)
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Tabla 1

Articulacion de los planes estratégicos sectorial y regional.

Vision

Objetivo

Plan Educativo
Nacional al 2021

Visidn de la educacion al 2021
Todos desarrollan su potencial
desde la primera infancia, acceden
al mundo letrado, resuelven
problemas, practican valores,
saben seguir aprendiendo, se
asumen ciudadanos con derechos
y responsabilidades y contribuyen
al desarrollo de sus comunidades y
del pais combinando su capital
cultural y natural con los avances
mundiales.

Objetivo

Estratégico 5

Educacion superior de calidad se
convierte en factor favorable para el
desarrollo y la competitividad
nacional:

Resultado 1: Renovado sistema de
educacion superior articulado al
desarrollo

Resultado 2: Se produce
conocimientos relevantes para el
desarrollo y la lucha contra la pobreza
Resultado 3: Centros universitarios y
técnicos forman profesionales éticos,
competentes y productivos

Plan Regional de
Desarrollo
Concertado Junin
2008 - 2015

Vision de la regién Junin al 2021
Junin integrado, cuenta con un
mejor nivel de desarrollo humano
y una sélida identidad regional, ha
alcanzado la competitividad en
productos agroindustriales,
turisticos, artesanales exportables;
reconocido por su adecuado
manejo ambiental, con
instituciones transparentes,
eficientes y participativas.

Estrategias del Proyecto Educativo
Regional Junin al 2021

Educacidn superior sustentada en una
cultura investigadora y productiva,
orientada a la autogeneracion del
empleo, para una insercion laboral
oportuna vy exitosa.

Proyecto Educativo
Regional al 2021

Vision de la educacidn regional
Al 2021 Junin tiene una educacion
de calidad para todos, con una
gestion sostenible, democratica y
participativa que garantiza
plenamente la formacion integral
y el desarrollo humano de la
persona, basada en la equidad en
el acceso y los resultados, con un
curriculo pertinente a la realidad
regional, local y global, que
satisface las demandas de la
formacidn personal, social y
productiva; dentro de una
sociedad regional competitiva y
comprometida que aprende a
educarse desde la valoracion de su
diversidad.

Objetivos para la educacion regional
1.1. Garantizar el derecho a una
educacion publica gratuita que
atienda a las necesidades e intereses
de los y las estudiantes, asi como a las
demandas y expectativas de la
sociedad regional, nacional y global.

11.1 Orientar la Educacion Superior
hacia el desarrollo de la investigacidn,
la produccion y la competitividad.

11.2 Articular la Educacién Superior
con la realidad socio-econémica y las
demandas productivas locales,
regionales y nacionales para una
insercién laboral oportunay la
generacioén del autoempleo.
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1.3 Articulacion del Plan Estratégico Institucional

Aqui se trata de Identificar los objetivos estratégicos del PESEM/Territorio a los cuales
estan articulados los objetivos estratégicos institucionales.

Tabla 2
Informacion bdsica sobre el Plan Estratégico Institucional.

Entidad Universidad Nacional del Centro del Peru
Sector / Gobierno Regional Educacién / Gobierno Regional de Junin
Organo de planeamiento estratégico Oficina General de Planificacién

Responsable del érgano de planeamiento Director de Planificacion

estratégico

Periodo del plan 2014 -2021
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Tabla 2. Articulacion de los objetivos institucionales a los objetivos PESEM/Territorio

Cadena de Objetivo estratégico Objetivo estratégico Institucional UNCP Objetivos especificos UNCP
planes PESEM/Territorio
Plan Educativo Educacion superior de calidad se  OE1: Gestionar estratégicamente la formacién 28. Gestionar con eficacia el direccionamiento estratégico institucional.
Nacional al convierte en factor favorable profesional, investigacion y proyeccion 1. Ser una universidad referente en investigacion nacional e
2021 para el desarrolloy la social para el desarrollo nacional, con internacional.
competitividad nacional. eficiencia, eficacia, transparencia y 2.Ser una universidad referente en formacién profesional nacional e

Plan Regional
de desarrollo

Educacion superior sustentada
en una cultura investigadora y

Concertado productiva, orientada a la

Junin 2008 - autogeneracion del empleo, para

2015 una insercién laboral oportunay
exitosa.

Proyecto Garantizar el derecho a una

Educativo educacién publica gratuita que

Regional al atienda a las necesidades e

2021 intereses de los y las estudiantes,

asi como a las demandas y
expectativas de la sociedad
regional, nacional y global.

Orientar la Educacién Superior
hacia el desarrollo de la
investigacion, la producciény la
competitividad.

Articular la Educacién Superior
con la realidad socio-econémica
y las demandas productivas
locales, regionales y nacionales
para una insercion laboral
oportuna y la generacién del
autoempleo.

OE2:

OE3:

OE4:

OES5:

responsabilidad social, dentro de una

cultura de calidad.

Lograr el reconocimiento y certificacion
nacional e internacional en mérito a las
buenas practicas y a la contribucién a: la
ciencia, la tecnologia y al desarrollo
nacional.

Realizar investigaciones relevantes para
resolver las necesidades cientificas y
tecnoldgicas que contribuyan al desarrollo
de la competitividad y bienestar nacional.

Formar integralmente personas con
competencias humanas y cientificas, para
desarrollar, preservar y transferir ciencia y
tecnologia articulado al desarrollo nacional.

Promover el mejoramiento social,
econémico, cultural y tecnolégico de la
zona de influencia en armonia con el
ambiente a través de la implementacién de
sistemas de vinculacién con los grupos de
interés.

internacional.

10. Mejorar la satisfaccion de los beneficiarios de actividades de
proyeccion social.

11. Mejorar la satisfacciéon de los usuarios de extensidn universitaria.

6. Lograr la internacionalizacion de la universidad.

7. Incrementar la inversion en base a los recursos generados por la
universidad.

18. Mejorar el proceso de Investigacion.

12. Mejorar la calidad de la investigacion.

16. Mejorar el proceso de proyeccion social.

17. Mejorar el proceso de extension universitaria.

3. Contribuir al mejoramiento cientifico y tecnoldgico de la zona de
influencia.

19. Lograr la adecuada formacion profesional de los estudiantes para su
insercidn laboral y contribucidn al desarrollo nacional.

13. Mejorar la satisfaccion de estudiantes

de pregrado

4. Contribuir al desarrollo econdmico de la zona de influencia
5. Contribuir al mejoramiento social de la zona de influencia

14



Il. Mision, vision, principios y valores

institucionales

La misidn, visidn, principios y valores elaborados, consensuados y legitimados
para la UNCP, son los siguientes:

2.1 Mision

Formamos integralmente a personas con competencias humanas y cientificas para
desarrollar investigaciones, innovar tecnologias; preservar, transferir saberes y
cultura con compromiso y responsabilidad social.

2.2 Vision al 2021

Ser una universidad con identidad, referente nacional en investigacion y formacién
profesional, internacionalizada.

2.3 Posicionamiento estratégico

“Universidad humanista, innovadora e internacionalizada”
2.4 Principios y valores

Principios:

a) Busqueda de la verdad, afirmacidon de los valores personales y sociales vy
servicio a la colectividad.

b) Libertad de pensamiento, de critica, de expresién y de catedra, en concordancia
con la declaracidn de principios y fines de la universidad.

c¢) Pluralismo, tolerancia, didlogo intercultural e inclusién.

d) Pertinencia y compromiso con el desarrollo del pais.

e) Pertinencia de la ensefianza e investigacion con la realidad social.
f) Afirmacion de la vida y dignidad humana.

g) Rechazo a toda forma de violencia, intolerancia y discriminacion.
h) Autonomia.

i) Espiritu critico y de investigacién.

j) Democracia institucional.

k) Meritocracia.

[) Mejoramiento continuo de la calidad académica.

m) Creatividad e innovacion.
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n) Internacionalizacién.

o) El interés superior del estudiante.

p) Etica publica y profesional.

Valores:

a) Respeto
b) Solidaridad
c) Justicia
d) Libertad
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lll. Ejes, objetivos y politica institucional

3.1 Ejes Estratégicos

VISION AL 2021

Ser una universidad con
identidad, referente nacional en
investigacion y formacion

Gestion Institucional

profesional, internacionalizada.

y

Desarrollo Institucional

Gestion de Servicios de Apoyo al

Desarrollo Institucional
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3.2 Objetivos estratégicos por eje

VISION AL 2021

Ser una universidad
con identidad,
referente nacional

Gestion Institucional

OE1: Gestionar estratégicamente la formacion profesional, investigacion y

proyeccion social para el desarrollo nacional, con eficiencia, eficacia,
transparencia vy responsabilidad social, dentro de una cultura de calidad.

OE2: Lograr el reconocimiento y certificacion nacional e internacional en
mérito a las buenas practicas y a la contribucién a la ciencia, la tecnologia y
al desarrollo nacional.

OE3: Realizar investigaciones relevantes para resolver las necesidades
cientificas y tecnoldgicas que contribuyan al desarrollo de la competitividad
y bienestar nacional.

en investigacion y
formacion
profesional,
internacionalizada.

y

Desarrollo Institucional

OE4: Formar integralmente personas con competencias humanas y
cientificas, para desarrollar, preservar y transferir ciencia y tecnologia
articuladas al desarrollo nacional.

OE5: Promover el mejoramiento social, econémico, cultural y tecnoldgico
de la zona de influencia en armonia con el ambiente a través de la
implementacion de sistemas de vinculacion con los grupos de interés.

Gestion de Servicios de Apoyo
al Desarrollo Institucional

OEG6: Incrementar la inversion en base a los recursos generados por la
universidad.

OE7: Desarrollar las capacidades y competencias del personal y de la

infraestructura de la universidad.




3.3 Politica institucional por eje estratégico

La universidad se dirige con el espiritu de la “gobernanza universitaria”, con el aporte
de los grupos de interés nacional e internacional, se gestiona a través de la planificacion
participativa y presupuesto por resultados, con el enfoque sistémico y de procesos, bajo

Gestion Institucional los principios de la norma ISO 9001-2008. Se promueve la generacion de superavit de
los 6rganos desconcentrados y se implementa la lucha frontal contra la corrupcion a
todo nivel.

—
La universidad, formara investigadores y especialistas de alto nivel, mediante estudios
de pregrado, maestria y doctorado, PHD, Posdoctorados a dedicacidon exclusiva. Los

proyectos educativos serdan innovadores y homologables internacionalmente,

VISION AL 2021 articulados al desarrollo nacional y priorizaran la formacion humanistica a través de
asignaturas de caracter transversal.

Ser una universidad
con identidad,
referente nacional

La investigacion estimulara la creacion cientifica y tecnolégica, priorizard lineas de
investigacion relevantes para el desarrollo de la regidon y del pais, se fortalecera
Desarrollo Institucional articulandose a redes nacionales e internacionales, se caracterizara por ser innovadora
y multidisciplinaria y se constituira en el eje articulador del proceso formativo en los

en investigacion y

formacion
ectiiding de nreoradn v nnssradn

profesional,
—
internacionalizada. Extension Universitaria y Proyeccion Social, se fundamenta en el compromiso social

’ con los pueblos originarios a los que extiende el saber universal y recoge los saberes
de su identidad cultural. Integra la formacion profesional, con la investigacion y

promueve la vinculacion con la comunidad, gestionando alternativas cientificas,
tecnoldgicas y/o culturales que contribuyan a resolver sus problemas.

Se optimizara el uso de los recursos a partir de la sinergia de las asignaciones
presupuestarias que proviene de la integracion de facultades; se  atendera

Gestion de Servicios de Apoyo
al Desarrollo Institucional

oportunamente los requerimientos de infraestructura y equipamiento de acuerdo a los
estudios dentro del SNIP, se promovera una universidad saludable con programas de
bienestar donde se priorizard la alimentacidn de los estudiantes inscritos.




3.4 Mapa Estratégico de la UNCP

MAPA ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CENTRO DEL PERU

MISION: Formamos integralmente a personas con competencias humanas y cientificas para
desarrollar investigaciones, innovar tecnologias preservar, transferir saberes y cultura con
compromiso y responsabilidad social.

VISION: Ser una universidad con identidad, referente nacional en
investigacion y formacion profesional, internacionalizada.

Ser una
universidad
referente en

Investigacian.

Seruna
universidad
referente en
formacidn
profesional.

PERSPECTIVA DE
LA SOCIEDAD

Contribuir al

Cantribuir al Contribuiral Lograrla

mejaramiento mejoramiento desarrollo internacionalizacion
social cientificoy econdrmicode la de la universidad.
de lazona de tecnolagico dela zona de
influencia.

zona de influencia.

lWejorar lasatisfaccion
de usuarios de los
Centros
Experimentalesy de
Produccian,
generando superdvit.

Iejorar la satisfaccion
de los usuarios de las
unidades
autofinanciadas,
generando superdvit.

IMejorarla
satisfaccion de
heneficiarios de
actividades de
Proyeccidn Social

Mejorarla
satisfaccion de
los usuarios de
Extensidn
Lniversitaria.

Mejorarla
satisfaccion de
estudiantes
de la UMCP.

Mejorar la
calidad dela
imvestigacian.

PERSPECTIVA
DEL USUARIO

Lograrla adecuada

PERSPECTIVA DE Mejarar el Mejorar el Mejarar el formacion profesional Mejarar las prgﬂcijsoorzrc:gslos
LOS PROCESOS proceso de proceso e proceso de de los estudiantes procesos de las Centros
Proyeccidn ExalemEEn Investigacian parasu insercian unidades

Universitaria.

INTERNOS

Experimentalesy
de Produccidn

Social autofinanciadas

laboraly contribucion
al desarrollo nacional.

Gestionar con eficacia
el direccionarmiento
estratégico
institucional basado en
un SGG.

Desarrollar las
competencias
del personal
academica.

Desarrollar las
cormpetencias
del personal
adrministrativa.

Mejorar la
asignascion
presupuestal para
el desarrallo
institucional.

IMejorarel uso
de las
Tecnologias de
Informacidn y

Mejorarla
infraestructura

Mejorarla
Cultura

PERSPECTIVA DE
APRENDIZAJE Y
CRECIMIENTO

Crganizacional

equipamiento




3.5 Objetivos Especificos

OE1: Gestionar
estratégicamente la
formacién profesional,
investigacion y proyeccion
social para el desarrollo, con

eficiencia, eficacia,
transparenciay
responsabilidad social,
dentro de una cultura de
calidad.

Gestion
Institucional

OE2: Lograr el
reconocimiento y
certificacidn nacional e

internacional en mérito a las
buenas practicasy a la
contribucidn a: la ciencia, la

tecnologia y al desarrollo

nacional.

p
25. Gestionar con eficacia el direccionamiento estratégico institucional
basado en un Sistema de Gestién de la calidad SGC.
p
1. Ser una universidad referente en investigacion.
p
2. Ser una universidad referente en formacién profesional.
p

6. Lograr la internacionalizacion de la universidad.
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Desarrollo

Institucional

OE3: Realizar
investigaciones relevantes
para resolver las
necesidades cientificasy
tecnoldgicas que
contribuyan al desarrollo
de la competitividad y
bienestar nacional.

15. Mejorar el proceso de Investigacion.

9. Mejorar la calidad de la investigacion.

3. Contribuir al mejoramiento cientifico y tecnolégico de la zona de

OE4: Formar
integralmente personas
con competencias
humanas y cientificas, para
desarrollar, preservary
transferir ciencia 'y
tecnologia articulado al
desarrollo nacional.

influencia.
y,
16. Lograr la adecuada formacién profesional de los estudiantes para su
insercién laboral y contribucién al desarrollo nacional.
v
10. Mejorar la satisfaccion de estudiantes de la UNCP.
Y,

4. Contribuir al desarrollo econdmico de la zona de influencia.

OES5: Promover el
mejoramiento social,
econdmico, cultural y

tecnolégico de la zona de
influencia en armonia con
el ambiente a través de la
implementacion de
sistemas de vinculacién
con los grupos de interés.

7. Mejorar la satisfaccion de los beneficiarios de actividades de proyeccién
social.

\_

8. Mejorar la satisfaccion de los usuarios de Extensidn universitaria.

13. Mejorar el proceso de Proyeccién Social.

14. Mejorar el proceso de Extensién Universitaria.

5. Contribuir al mejoramiento social de la zona de influencia.




11. Mejorar la satisfaccidn de los usuarios de las unidades autofinanciadas
generando superdvit.

OEG6: Incrementar la

inversion en base a los p
12. Mejorar la satisfaccidn de usuarios de los Centros Experimentales y de

recursos generados por la
Produccidn generando superavit.

universidad.

24. Mejorar la asignacidon presupuestal para el desarrollo institucional. J

Gestion de
Servicios de Apoyo

| Desarroll .
a ?Sa . offo 19. Desarrollar las competencias del personal académico.
Institucional )

20. Desarrollar las competencias del personal administrativo.

Desarrollar las

capacidadesy 21. Mejorar el uso de las Tecnologias de Informacidon y Comunicacion.
competencias del personal

y de lainfraestructura de 22. Mejorar la infraestructura y equipamiento.
la universidad.

23. Mejorar la Cultura Organizacional.

17. Mejorar los procesos de las unidades autofinanciadas.

18. Mejorar los procesos de los Centros Experimentales y de Produccidn.
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PERSPECTIVAS

SOCIEDAD

OBJETIVO

1. Seruna
universidad
referente en
investigacion

IV. Acciones estratégicas

4.1 Objetivos, indicadores, metas e iniciativas estratégicas al 2015 (Programas, proyectos y actividades)

META
2015 INICIATIVA ESTRATEGICA

ANO BASE

N° B EEERES TESEEEES €6 [ Plan de incentivos para publicaciones en
UNCP invitados a dictar catedra en| Docente 2014 SD P P
revistas indexadas.
universidades extranjeras.
N° de docentes investigadores de la
1.2 |UNCP invitados a dictar céatedra en| Docente 2014 SD 4
universidades nacionales.
Plan de creacién del vicerrectorado de
investigacién
Plan para la reestructuracion de lineas de
13 Pugsto pcupado en el ra_nkmg de Puesto 2014 34 33 |nvest|ga_c,|on relevar]tes para el desarrollo
Universidades en investigacion. de la region y del pais
Proyecto de implementacion de laboratorios
con tecnologia de punta para las lineas de
investigacion priorizadas.
N° de docentes investigadores que
1.4 |participan como ponentes a nivel| Docente 2014 SD 10
nacional.
N° de docentes investigadores que | de i . | C
1.5 |participan como ponentes a nivel| Docente 2014 SD 2 Plan de incentivos para la participacion
' ; . como ponentes a nivel internacional.
internacional
N° de articulos cientificos publicados| Articulos Plan de incentivos para publicacion en
1.6 . X o 2014 SD 25 ) .
en revistas indexadas cientificos revistas indexadas
1.7 | N° de patentes registradas Patentes 2014 SD 1 Pla_n G2 IneEilies BEUe DHEsEeeeres e
registren patentes.
1.8 | N° de patentes que producen regalias Patente§ 2014 sD 0 Pla_n de incentivos para investigadores que
con regalias registren patentes.
N° de citaciones scopus (Base de datos
1.9 b'b,“Ograf'CO ge SIS 17 FIEk e Citacion 2014 SD 10 Plan de visualizacion virtual.
articulos de revistas cientificas) de
investigaciones de docentes
Plan de fortalecimiento de capacidades
N° de proyectos financiados por para investigadores con proyectos a
2l0 Cooperacién Técnica Internacional CTI Ployeeiss | AUy 1 2 financiar por la CTI.
Plan de captacién de fondos internacionales.
Captacion de fondos internacionales Plan de incentivos y fortalecimiento de
1.11 |para proyectos de investigacion S/. 2014 | 392000 | 500000 | capacidades de investigadores en proyectos
desarrollo e innovacion de investigacién, desarrollo e innovacion.
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o ANO BASE META -
PERSPECTIVAS OBJETIVO \ INDICADOR UM DATO | 2015 INICIATIVA ESTRATEGICA
2.1 Porcentaj(_a de, . estud.|antes _en % 2014 | 0.20% | 0.30% |Programa de movilidad estudiantil.
intercambio académico a nivel nacional
Proyecto de implementacion de
aulas con tecnologia de punta.
Proyecto de implementacion del
sistema de gestion de calidad para
29 Puc_asto en el ranking nacional de Puesto 2014 35 32 la UNCP. _
Universidades Implementacion de programas de
formacién continua.
Programa de fortalecimiento de
capacidades en didactica
universitaria para docentes.
2. Ser una 2.3 Porcen:[ ae de. esttljdlantes e ez % 2014 0 0.10% | Programa de pasantia nacional.
universidad pasant|a§ nacionales_ .
Porcentaje de estudiantes extranjeros . I
referente en 2.4 iculad % 2014 0 0 Programa de movilidad estudiantil.
formacion gatrlcu & osd d Iab
3 orcentaje de egresados que laboran . - .
profesional. 2.5 | en el extranjero en su carrera en Ultimo % 2014 1% 0.50% 2L de_lm_plementacmn 2kl SlsEmE
SOCIEDAD quinguenio de seguimiento del egresado.
26 Porcentaje de estudiantes que realizan o 2014 | 020% | 0.30% Programa de pasantia
"~ | pasantias internacionales 0 e70 Y70 Linternacional.
Plan para implementacion de la
2.7 | Porcentaje de empleabilidad % 2014 55% 60% e de_ lieloclo) — :
Plan de implementacion del sistema
de seguimiento del egresado.
28 In~serC|on laboral en la especialidad al % 2014 2504 30% Plan de_lm_plementacmn del sistema
afio de egreso de seguimiento del egresado.
Porcentaje de estudiantes en
2.9 |intercambio académico a  nivel % 2014 0 0 Programa de movilidad estudiantil
internacional
3. Contribuir al N° de proyectos de innovacién Plan de capacitacion financiamiento
rﬁe'oramiento 3.1 |tecnolégica desarrollados por la| Proyecto | 2014 SD 2 e incentivos para proyectos de
ciJentifico y universidad para la zona de influencia. innovacion tecnoldgica.
L o : C Plan de capacitacion financiamiento
tecnolégico de la 3.2 N° de proyectos de investigacion para Proyecto | 2014 SD 5 e incentivos para proyectos de

zona de influencia.

el desarrollo tecnoldgico.

desarrollo tecnolégico.
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PERSPECTIVAS

SOCIEDAD

OBJETIVO

4. Contribuir al
desarrollo

INDICADOR

N° de proyectos de emprendimiento

ANO BASE

INICIATIVA ESTRATEGICA

Plan para la reestructuracion de
lineas de investigacién relevantes
para el desarrollo de la regién y del
pais

L 4.1 |implementados por empresas y Proyecto 2014 SD 2 : :
econdmico de la comunidades Programa de incentivos para
zona de influencia. investigadores que generen

proyectos de  emprendimiento
exitosos.
Plan para la reestructuracion de
lineas de extension y proyeccion
Porcentaje de beneficiarios que social articulado a las lineas de
5 Contribuir al| 51 |opinan favorablemente sobre el % 2014 SD 80% |Investigacion.
mejoramiento  social impacto de la proyeccion social Programa de difusion de las lineas
de la zona de de extension y proyeccion social en
influencia. las comunidades y organizaciones.
Porcentaje  de  proyectos de Plan de induccién para la difusion y
5.2 |investigacion difundidos y aplicados % 2014 1% 5% |aplicacion de los proyectos de
al campo social investigacion de interés social
Convenios para investigaciones con
% de investigadores participantes en ipna\llr:;i|r§§iré1rTC|0naliise£?;iaC;|nes et
6.1 |redes internacionales de % 2014 SD 0.5 ga y
. S tecnoldgica.
investigacion
Proyectos con fondos concursables
con apoyo financiero internacional
6. Lograr la N° de proyectos de investigacién Convenios internacionales.
internacionalizaciéon : L i
3 : 6.2 desarrollados con Universidades Proyectos 2014 1 1 Plan para .'f‘tegraf redes de
de la universidad. Extranjeras investigacion nacional e
internacional.
Porcentaje de convenios con
6.3 universidades extranjeras y otras % 2014 SD 10% Plan de cumplimiento y ejecucion

organizaciones internacionales

ejecutados

de convenios.
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PERSPECTIVAS

USUARIO

ANO BASE

OBJETIVO N° INDICADOR UM < INICIATIVA ESTRATEGICA
ANO | DATO | 2015
7. Mejorar la satisfacciéon de Porcentaje de satisfaccion de E&gﬁﬁ?gn) ddeelos mrc:)mte%rt%c; de(fIIDCrrC]JaZCcigﬁ
beneficiarios de actividades| 7.1 |beneficiarios de actividades de| % | 2014 80 85 Social Extenspic’)ril Universita%a en
de Proyeccion Social. proyeccion social . Y
ejecucion
8. Mejorar la satisfaccion de Porcentaje de satisfaccion de Plan de encuesta de satisfaccién al usuario
usuarios de actividades de| 8.1 |usuarios de actividades de| % |2014 | SD 80% (Focus Group)
Extension Universitaria. Extension Universitaria P
9. Mejorar la calidad de la Porcentaje de investigaciones P 'c!e dlfu5|or] Y ca.pac,lt.acmn en
investigacién 9.1 ublicadas en revistas indexadas % | 2014 | 35 7 redaccion de articulos cientificos para
9 ' P publicar en revistas indexadas
PETEENE]S (e SEllls BEEld Eof ) Programa de incorporacion e integracién
10.1 |programa de incorporacion de| % | 2014 | 0% 5% 9 . P 9
. ) de estudiantes.
los estudiantes ingresantes
Porcentaje de satisfaccién de los Programa de fortalecimiento de
10.2 |estudiantes con la estrategia de| % | 2014 | 35% | 51% |capacidades y evaluacion del desempefio
. . L ensefanza aprendizaje docente
10. Mejorar la satisfaccion - : = —
de estudiantes de la UNCP Porce_ntaje de satlsfacc_|on de los Progra_ma de fo_rt,aIeC|m|ento de
’ 10.3 |estudiantes sobre el sistema de| % | 2014 | 10% | 51% |capacidades y evaluacion del desempefio
evaluacion docente
Porcentaje de satisfaccion de lan d . de bi . o
estudiantes de  servicios de Plan de mejora de u_ane_s}ar universitario.
104 bienestar atencion % | 2014 | 10% | 51% |Programa de capacitacion al personal
administrativa y administrativo
Plan de restructuraciéon de las unidades de
postgrado.
Plan de restructuracion del Centro de
. . L Idiomas.
éé.kl;/lsefjosrl?;rliissztés:‘:;30|on Porcentaje de satisfaccion de los Plan de restructuracion del CEPRE.
unidades autofinanciadas 11.1 usuarios de las unidades % | 2014 | SD 51% | Plan de restructuracién de la Comision de
L autofinanciadas Admision.
generando superavit. —
Programa de fortalecimiento de
capacidades para docentes y personal
administrativo de las unidades
autofinanciadas.
12. Mejorar la satisfaccion Plan de implementacion de Sistemas de
de los clientes de los Porcentaje de satisfaccion de Gestion de calidad para los Centros de
Centros Experimentales y 12.1 clientes de centros de % | 2014 | SD 5% | Produccién

de Produccién generando
superavit.

produccion

Plan de restructuracion Centros

Experimentales y de Produccion.
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PERSPECTIVAS

PROCESOS
INTERNOS

OBJETIVO

INDICADOR

ANO BASE

INICIATIVA ESTRATEGICA

Plan de restructuracién y disefio por

13.1 N° de proyectos~ejecutados en el Proyecto 2014 220 o5 | Procesos _
afio Plan para el fortalecimiento de
13. Meiorar el relaciones con Stakeholders
P.rocejso de Porcentaje de docentes que FlEn elo MEnEEED @ IMEEves pEr
0 0 0 - i
Proyeccién Social. L2 participan en proyeccién social % Al | B [ g%i?;}tes que participen en Proyeccion
Porcentaie  de  alumnos e Plan de induccién e incentivos para
13.3 ~entay - > 4 % 2014 | 25% 30% |alumnos que participen en Proyeccion
participan en proyeccion social Social
Plan de restructuracion y disefio por
- . rocesos
. N° de actividades de Extensién L P
14. Mejorar el 14.1 Universitaria ejecutadas Actividad 2014 2 4 Plan de difu.si()n. de_: actividades de
Proceso de Extension Universitaria en la zona de
Extension influencia
Universitaria. Nomero de participantes en Plan de difusién de actividades de
14.2 | actividades de Extension | Unidades 2014 SD 300 |Extensién Universitaria en la zona de
Universitaria influencia
R . . L Lineas de Plan de disefio de lineas matrices o de
15.1 | N° de lineas de investigacion investigacion 2014 410 15 bandera.
. Porcentaje de investigadores que @ Programas de capacitacion en idioma
S R di' 152 1 jiilizan la Biblioteca Virtual % 2014 | 100 | 100 | y biblioteca virtual,
Investigacion. N° de proyectos de investigacion Plan de restructuracion y disefio por
) : . procesos
15.3 | concluidos y publicados por lineas Proyecto 2014 420 7 7 :
dei e 2 Plan de conformacion de equipos
e investigacion T . e ek
multidisciplinarios e interdisciplinarios.
g 16. (Ij_o%rar la Plan de monitoreo y asesoramiento
adecuada formacion i itacié
 focional do los 16.1 Porcentaje de carreras % 2014 0 5 para acred.|ta0|on _ .
pt b profesionales acreditadas Plan de implementacién del Sistema
estudiantes para su de Gestion de Calidad en la UNCP.
insercién laboral y = : —
contribuir al 16.2 Proporcion de estudiantes con % 2014 0% 20% Programa de fortalecimiento de

desarrollo nacional.

bachillerato obtenido con tesis

investigacion
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ANO BASE

META

PERSPECTIVAS OBJETIVO 2015 INICIATIVA ESTRATEGICA
Porcentaje  de estudiantes del
16.3 pregre}do beneflmados Gen B3525 0l % 2014 | 0.76% | 0.80% |Programa de becas
organismos diferentes al de su
universidad
16. Lograr la 16.4 Esgfcaﬁiéi;persmn B2 [MyEEes pey % 2014 SD 170% | Programa de seguimiento a egresados
a?;zl;%dnz{%r;nlicslon Porcentaje de carreras
gstu diantes para su 16.5 |profesionales con informes de % 2014 | 75% | 100% | Plan de monitoreo y asesoramiento.
insercién laboral y diiicErallaciui:
contribuir al Porcentaje de los curriculos de las Programa de  actualizaciébn de
desarrollo nacional. 16.6 |carreras profeS|onaI§s de pregrado % 2014 | 50% 50% curriculos de las carreras profe§|onales
actualizados y articulados a los de pregrado actualizados y articulados
procesos productivos y sociales a los procesos productivos y sociales
Porcentaje de bachilleres que
16.7 |siguen estudios de postgrado al afio % 2014 | 10% 15% | Programa de incentivos
PROCESOS de graduacién
INTERNOS 171 Porcentaje de programas de % 2014 0 0 o
doctorado autoevaluados Proyecto de acreditacion
172 Porcentaje de_ programas de % 2014 0 0
i doctorado acreditados L
17. Mejorar los _ Proyecto de acreditacion
proce_sos de las 173 Porcentaje de maestrias % 2014 0 15% o
unidades autoevaluadas Proyecto de acreditacion
autofinanciadas. 17.4 | Porcentaje de maestrias acreditadas % 2014 0 15% | proyecto de acreditacion
Porcentaje de unidades
autofinanciadas con certificaciones o o
Ll de calidad (Admision, Centro de & A g 25 Proyecto de certificacion de unidades
Idiomas, CEPRE) autofinanciadas
18.  Mejorar los Porcentaje de centros de produccién . o, |Plan de reestructuracion de los
procesos de los| 181 | " thicacion % 2014 1 SD | 30% | ocesos de produccion
Centros
experimentales y de | 18.2 Variacion porcentual de ingresos en % 2014 sSD 60% Plan de implementacion de un sistema

produccion.

centros de produccion

de costos
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ANO BASE
PERSPECTIVAS OBJETIVO INDICADOR INICIATIVA ESTRATEGICA

19.1 FOIEENE]S 'de CIEEEiES que % 2014 100 100 Plan de Evaluacion de Desempefio
aprueban estandar de desempefio
19.2 (I:orcentaje @2 eEETES GO P % 2014 8.89 8.89 |Plan de capacitacion de docentes
e doctor
19.3 POTEETAE de, AEENES EHEED % 2014 100 100 Plan de ratificacion de docentes
en sus categorias
19.4 | Porcentaje de docentes ascendidos % 2014 4.45 4.45 | Plan de ascensos
19. Desarrollar las N° de docentes P
. que participan en L .
competencias  del| 195 |proceso de induccion para gestion| Docente | 2014 787 7y |TEm Go [preyEeeon seskl  pEm
personal o o ) docentes
S de actividades de proyeccion social
académico.
N° de estudiantes que participan en Plan de proveccion social para
APRENDIZAJE 19.6 |proceso de induccién para gestion | Estudiante | 2014 500 550 alUmnos proy P
Y de actividades de proyeccion social
CRECIMIENTO
Porcentaje de docentes que Plan de fortalecimiento de
19.7 |dominan metodologias de % 2014 80 90 capacidades en metodologias de la
investigacion investigacion para docentes
19.8 Porcent_aje de docentes con grado % 2014 | 43.20 50 Plan de incentivos para estudios de
de magister Postgrado
Porcentaje de personal Plan de fortalecimiento de
20.1 |administrativo capacitado y % 2014 0.00 3 capacidades del personal
20. Desarrollar las evaluado administrativo
competencias  del
personal _ g I
administrativo. Porcentaje e persona >
20.2 |administrativo que aprueba el % 2014 | 100.00 100 Proy_ec_:to d_e Gestion del Personal
. ~ Administrativo
estandar de desempefio
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ANO BASE
PERSPECTIVAS OBJETIVO N° INDICADOR UM '\ggg INICIATIVA ESTRATEGICA

Porcentaje de equipos de computo
211 vigentes tecnolégicamente % 2014 20% 30% Proyecto de adquisicién y renovacion
’ (Computadoras personales de equipo de computo
desktop-laptop)
Porcentaje de periféricos vigentes
tseelogisemeni (mErEsorEs, Proyecto de adquisicién y renovacién
21.2 |escaneres, proyectores multimedia, % 2014 10% 30% de yeriféricos q y
camaras web, pizarras P
electrénicas, tablero electrénico)
) 21.3 r;%rrﬁ:;g;e}jcearggms:rwdores vigentes % 2014 20% 40% | Proyecto de adquisicion y renovacion
APRENDIZAJE 21. Mejorar el uso
Yy de las Tecnologias
CRECIMIENTO de Informacion y Porcentaje  de licencias de
Comunicacion. 21.4 |aplicaciones vigentes % 2014 0% 20% | Proyecto de renovacion de licencias
tecnolégicamente
215 Velocidad del ancho de banda del MBPS 2014 30 60 Proyecto de ampliacion de ancho de
’ acceso a internet institucional Mbps Mbps | banda
] o !mplementacién del s_iste_ma de
216 Zgggigt:j?adri g%‘;ﬁ;ﬂt’]ﬂ%dpo % 2014 | 20% 40% |informacion y comunicacion
Plan de capacitacion en redes
Porcentaje de personal
especializado en la administracion o o o Plan de capacitacion en
e de las tecnologias de informacion y & A Les ey administracion de Tl y comunicacion
comunicacion en Informéatica
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PERSPECTIVAS OBJETIVO - INDICADOR -

ANO BASE

META
2015 INICIATIVA ESTRATEGICA

APRENDIZAJE
Y

CRECIMIENTO

Porcentaje de instrumentos calibrados 2014 0 10% HEEEES [plSMentacian
|nfraestructura y tecnologia
N° de laboratorios con certificacion ISO . Plan de implementacion del 1ISO 9001-
22.2 9001-2008 para investigacion LelspiEiteies | Z0iLs v 2 2008
_ . Proyecto para dotacion de aulas,
22f Mejorar |6} 22.3 E;rgr?g;?éi gg :;Egitggi% ncumplen con % 2014 SD 10% Iabo:jatoriosd y bibli(cj)tecas para los
infraestructura y e estudiantes de pre-grado
equipamiento. (*) Porcentaje de laboratorios  que Proyecto para dotacion de aulas,
22.4 | cumplen con estandares de % 2014 SD 10% laboratorios y bibliotecas para los
acreditacion estudiantes de pre-grado
Porcentaje de bibliotecas que cumplen Proyecto_ para c_:lot_amon de aulas,
225 con estandares de acreditacion % 2014 SD 10% laboratorios 'y bibliotecas para los
estudiantes de pre-grado
23. Mejorar la . - o . .
s ] 23.1 % de satisfaccion con respecto al % 2014 SD 0 Proyecto de Diagndstico y mejoramiento
Organizacional ’ desarrollo de la cultura organizacional de la Cultura Organizacional
24. Mejorar la Porcentaje de recursos del o
asignacion 24.1 | presupuesto institucional asignados a % 2014 0 5% P:zgu uegteo de fgcejﬁgggsahzamon e
presupuestal para el la Facultad. prestp
desarrollo 242 Variacion porcentual del presupuesto % 2014 0 5% Plan de gestion para la obtencién de
instituci * : que se asignan a la Universidad mayores recursos financieros
institucional. (*)
25. Gestionar con Porcentaje de planes operativos de las
Eficacia el 25.1 |Facultades y unidades de la % 2014 0 80% Plan de evaluacion de los POls
Direccionamiento universidad que estan alineados al PEI.
Estratégico 25.2 Eggcre;r:]zj\gaginagla;éf e s mEEs % 2014 0 50% | Plan de evaluacion de los PEs
Institucional basado
en un Sistema de Porcentaje de actividades y proyectos . .
Gestién de la 25.3 | del presupuesto institucional alineados % 2014 0 100% Zr|1apuggigr:/?jlglagr%rs]l?eugg?c\)”ﬁl i?i?usc(ijoerll;El
Calidad SGC. a los objetivos estratégicos del PEI P

(*) Los objetivos 22 y 24 deben satisfacer el crecimiento de la poblacion estudiantil proporcional al crecimiento poblacional de Junin (0.8%). Asi mismo utilizando el criterio del

Decreto de Urgencia: N2 033-2005 sobre APROBACION DEL MARCO DEL PROGRAMA DE HOMOLOGACION DE LOS DOCENTES DE LAS UNIVERSIDADES PUBLICAS,
en el articulo 9no. se contempla como condicién para el segundo incremento, mantener un ratio de alumnos matriculados / universo de docentes no mayor a 12,75 (meta para

el 2021 en la UNCP, 15).

Concepto 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ratio estudiante - docente 16.71032357 | 16.71032357 16 16 15 15 15 15
Estudiantes 10845 10932 11019 11107 11196 11286 11376 11467
Docentes 649 654 689 694 746 752 758 764
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PERSPECTIVAS

OBJETIVO

INDICADOR

ANO BASE

INICIATIVA ESTRATEGICA

APRENDIZAJE
Y
CRECIMIENTO

25. Gestionar
con Eficacia
el
Direccionamie
nto
Estratégico
Institucional
basado en un
Sistema de
Gestion de la
Calidad SGC.

NUmero de carreras del pregrado

: iy Carreras
25.4 | N mformes €e agtogyaluamon. Profesio | 2014 1 2 Plan de monitoreo y asesoramiento.
(Con fines de acreditacién). nales
Nimero de programas de| Progra
maestria con Sistema de Gestion | mas de Proyecto de implementacion del Sistema de Gestion
25.5 . . | 2014 0 0 ; D
de Calidad implementado. Maestri de calidad institucional.
a
Nimero de programas de
. Progra
doctorados con Sistema de . -, . -
i . mas de Proyecto de implementacion del Sistema de Gestion
25.6 | Gestion de la Calidad 2014 0 0 X il
) Doctora de calidad institucional.
implementado. do
ilzr)r?rfe?rg?rﬁacigﬁ c?(;ans?:terﬁg dlg Proyecto del sistema de gestién de calidad.
25.7 pel . T % 2014 | SD 5% | Implementacion de iniciativas en la implementacion de
gestién de la calidad institucional. . o
estandares priorizados.
Porcentaje de avance en el
o5 g | Proceso de acreditacion % 2014 sD 5 Impler.nen.t’amon,'segmmlento y control del Proyecto de
institucional. Acreditacion Institucional.
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4.2 Objetivos, indicadores y metas al 2021

Metas

ANO BASE

PERSPECTIVAS | OBJETIVO INDICADOR UM '\ggl—?
ANO | DATO 2016 2017 2018 2019 2020 2021

N° de docentes investigadores de la
1.1 |UNCP invitados a dictar catedra en| Docente 2014 SD 2 5 11 13 16 18 20
universidades internacionales
N° de docentes investigadores de la
1.2 |UNCP invitados a dictar catedra en| Docente 2014 SD 4 8 16 20 24 28 30
universidades nacionales
Qg |PUED eelpeid & @) BN 6B oo | ggan | es 33 30 28 26 24 22 20
Universidades en investigacién
N° de docentes investigadores que
1.4 |participan como ponentes a nivel| Docente 2014 SD 50 70 100 150 200 250 300
nacional
N° de docentes investigadores que
1.5 | participan como ponentes a nivel| Docente 2014 SD 5 20 40 60 90 110 150
1. Seruna internacional
Universidad N° d i ientifi i Articul
SOCIEDAD e articulos cientificos publicados rticulos
referente en 1.6 1 en revistas indizadas cientificos | 2024 >P 25 > 100 150 200 250 350
Investigacion.
1.7 | N° de patentes registradas Patentes 2014 SD 1 2 2 4 6 8 10
. Patent
1.8 | N° de patentes que producen regalias aten e,s 2014 SD 1 2 2 4 6 8 10
con regalias
N° de citaciones scopus (Base de
datos bibliografico de resimenes y
1.9 |citas de articulos de revistas| Citacion 2014 SD 10 13 16 18 20 25 30
cientificas) de investigaciones de
docentes
Lag |V EE DOIEEES EREELES BV oo | gme | 3 4 5 7 8 9 9 10
cooperacion internacional CTI
Captacion de fondos internacionales
1.11 |para proyectos de investigacion S/. 2014 |392000 | 500000 | 550000 | 605000 | 665500 | 732050 | 805255 |885780.5
desarrollo e innovacion
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PERSPECTIVAS

SOCIEDAD

OBJETIVO

INDICADOR

Porcentaje de alumnos en

ANO BASE

2.1 |intercambio académico a nivel % 2014 | 0.20% | 0.30% | 0.60% 1.20% 1.80% 2.60% 3.40% | 4.20%
nacional
pep| FUEED G El Ny e @2 oo | agnn | o 32 28 21 18 15 12 8
Universidades
55| POICENER 81 CIIMRTS G MEEZET % 2014 | 0 | 0.10% | 0.25% | 040% | 0.50% | 0.60% | 0.70% | 0.80%
pasantias nacionales
2. Seruna Porcentaje de alumnos
9 g 0, 0, 0, 0, [) (o) 0,
U?,Vers,dad 2.4 | ermacionales matriculados % 2014 | O 0 0.03% | 0.05% | 0.07% | 0.09% | 0.11% | 0.13%
referente en
Formacion Porcentaje de egresados que laboran
Profesional. 2.5|en el extranjero en su carrera en % 2014 | SD SD SD SD SD SD SD SD
Gltimo quinquenio
o | FOENER €8 ANmIES GUe ERlen % 2014 | 0.10% | 0.30% | 0.30% | 0.40% | 0.50% | 0.60% | 0.70% | 0.80%
pasantias internacionales
2.7 | Porcentaje de empleabilidad % 2014 SD SD SD SD SD SD SD SD
8 In~serC|on laboral en la especialidad al % 2014 D D D D D D D D
afio de egreso
Porcentaje de alumnos en
2.9 |intercambio académico a nivel % 2014 0 0 0.03% 0.05% 0.07% 0.09% 0.11% 0.13%
internacional
3. Contribuir al N° de proyectos de innovacion
mejoramiento | 3.1 |tecnoldgica desarrollados por la| Proyecto | 2014 SD 2 3 4 6 10 12 15
cientifico y universidad para la zona de influencia
Bl ol N° de proyectos de investigacion para
la zona de 32 proy nvestig P Proyecto | 2014 | SD 2 3 4 6 10 12 15
influencia. el desarrollo tecnolégico
4. Contribuir al
gesangllo N° de proyectos de emprendimiento
econémico de |4.1 . Proy P Proyecto 2014 SD 2 6 8 10 11 12 13
la Zona de exitosos
Influencia.
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FERSFECTIN S OBJETIVO N° INDICADOR UM '\2515'6\
ANO | DATO 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021

Porcentaje de beneficiarios que
Tof 5.1 |opinan favorablemente sobre el % 2014 SD 30% 40% | 50% | 60% | 70% | 80% 90%
Shic el il impacto de la proyeccién social
mejoramiento P proy
social de la
zona de )
influencia. Porcentaje de proyectos de
5.2 |investigacion difundidos y % 2014 1% 5% 25% 35% 45% 55% 65% 75%
aplicados al campo social
% de investigadores participantes
SOCIEDAD 6.1 |en redes internacionales de % 2014 SD 0.50% 3% 4% 5% 6% 8% 10%
investigacién
6. Lograr la N° de proyectos de investigacion
e el 6.2 g([t)rlzrr?ggsados con Universidades | Proyectos | 2014 1 1 3 6 6 10 12 15
cién de la I
Universidad.
N° de convenios con
g3 |Universidades Extranjeras y otras| 2014 | SD 10% | 15% | 25% | 30% | 35% | 40% | 45%
organizaciones internacionales
ejecutados
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PERSPECTIVAS

USUARIO

OBJETIVO INDICADOR

7. Mejorar la
satisfaccion de

satisfaccion de

Porcentaje  de

ANO BASE

beneficiarios de 7.1 |beneficiarios de actividades de % 2014 70% 80% 90% 92% 95% 95% 95% 95%
actividades de proyeccion social
Proyeccién Social.
Sét,i\g%g::?c’:rlnade Lsuarios Porcentaje de satisfaccién de usuarios
L 8.1 |de actividades de Extension % 2014 SD 80% 84% 86% 88% 90% 92% 95%
de actividades de Uni itari
Extensién Universitaria. e
9. Me!orar Ig ca!lfjad 91 Porc_entaje dg _|n\_/est|gaC|ones % 2014 35 7 3 4 5 6 7 3
de la investigacion. publicadas en revistas indizadas
Porcentaje de satisfaccion con el
10.1 |programa de incorporacion de los % 2014 0% 0% 60% 70% | 75% | 80% | 85% | 90%
estudiantes ingresantes
Porcentaje de satisfaccion de los
10. Mejorar la 10.2 |estudiantes con la estrategia de % 2014 35% 51% 25% | 30% | 40% | 60% | 70% | 80%
)
satisfaccion de ensefianza aprendizaje
estudiantes de la Porcentaje de satisfaccion de los
UNCP. 10.3 |estudiantes sobre el sistema de % 2014 10% 51% 25% | 30% | 40% | 60% | 70% | 80%
evaluacion
Porcentaje = de  satisfaccion  de
10.4 | estudiantes de servicios de bienestar y % 2014 SD 20% 30% | 40% | 50% | 60% | 70% | 80%
atencién administrativa
11. Mejorar la
satisfaccion de los
usuarios de las 11.1 Porce_ntaje de satisfaccion  de % 2014 SD 20% 30% | 40% | 50% | 60% | 70% | 80%
unidades estudiantes de postgrado
autofinanciadas
generando superavit.
12. Mejorar la
satisfaccion de los
EIENTES 6 |68 Porcentaje de satisfaccion de clientes
Centros 12.1 J - % 2014 SD 5% 9% 11% 13% 15% 17% 19%
Experimentales y de de centros de produccion
Produccién

generando superavit.
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PERSPECTIVAS

PROCESOS
INTERNOS

OBJETIVO

INDICADOR

ANO BASE

300

13. Mejorar el 13.1 | N° de proyectos ejecutados en el afio Proyecto 2014 | 220 250 270 280 290 300 300
Proceso de 13.2 Pr%rcggé%re] ‘Sjgcgl’cemes GRS P T % 2014 | 63% | 70% | 75% | 78% | 80% | 83% | 85% | 90%
Proyeccion FIior)(/:enta'e de alumnos que participan en
Social 13.3 proyeccién Social que particip % 2014 | 25% | 30% | 40% | 45% | 50% | 55% | 60% | 70%
14, Mejoranel =l o4 |N° - de” actividades “del S\Extensionif =, oo oa14 (1 2 4 12 16 | 20 | 24 | 28 | 30
Proceso de Universitaria ejecutadas
Eﬁﬁsgfs'ﬁgri . 14.2 gﬂmero de participantes en actividades de |, .y 4o | 2014 | sp | 300 | 460 | s00 | 550 | 600 | 650 | 700
o . . . L Lineas de
15.1 | N° de lineas de investigacion . o 2014 | 410 15 15 15 15 15 15 15
investigacion
15. Mejorar el i i i ili
b 15.2 |Pa Oé‘fsl?g?é‘zad\e/ir'tr;‘;‘fs“gadores G % 2014 | 50% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Investigacion N° de proyectos de investigacion
15.3 |concluidos y publicados por lineas de| Proyecto 2014 | 420 7 7 7 7 7 7 7
investigacion
16.1 zgrlggi?;zjgs e GENEES  PEEEEeEs % 2014 | © 5% | 22% | 30% | 37% | 44% | 52% | 60%
16.2 Eg‘:g;:jcéogoﬂiee;g“d'a”tes e (el % 2014 | 0% | 20% | 32% | 38% | 45% | 53% | 68% | 79%
16. Lograr la Porcentaje de estudiantes del pregrado
adecuada 16.3 | beneficiados con becas de organismos % 2014 | 0,76% | 0,80% | 1.80% | 2.30% | 2.80% | 3.30% | 3.80% | 4.30%
formacion diferentes al de su universidad
ggfilsgizln?gs 16.4 Ssgfci;%aglsmrsm e MErEsss Eer % 2014 | SD | 170% | 155% | 150% | 145% | 140% | 135% | 130%
ﬁg:r;%n aboral | 163 thrgee\?;?d‘; dage CATERES  [PIEiiEsEncs % 2014 | 75% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
y contribuir al Porcentaje de los curriculos de las
desarrollo i
. I |SHIEES  PrERSndes ol pIEgee % 2014 | 50% | 50% | 70% | 80% | 90% | 100% | 100% | 100%
nacional. actualizados vy articulados a los procesos
productivos y sociales
Porcentaje de bachilleres que siguen
16.7 |estudios de pos grado al afio de % 2014 | 10% 15% 30% 35% | 40% | 45% 50% 55%

graduacion
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ANO BASE

PERSPECTIVAS OBJETIVO INDICADOR

Porcentaje de
programas
doctorados
acreditados

171 % 2014 0% 5% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Porcentaje de
17.2 |doctorado % 2014 0% 5% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
autoevaluados

Porcentaje de
17. Mejorar los 17.3 | maestrias % 2014 0% 15% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
procesos de las autoevaluadas
unidades

autofinanciadas.

Porcentaje de
17.4 | maestrias % 2014 0% 15% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
acreditadas

PROCESOS Porcentaje de
INTERNOS unidades
autofinanciadas con
17.4 | certificaciones de % 2014 0% 10% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

calidad (Admision,
Centro de ldiomas,

CEPRE)
v doCortos e | ann
a8, T | 18.1 buenas practicas de produccion | 2014 SD 30% 40% 45% 50% 55% 60% 65%
. Mejorar los con BPM
procesos de los manufactura
Centros
Sxperlrgent_a,les y Variacién porcentual
e produccion. -
18.2 g:n'?rgrsezgs en % 2014 | SD 60% 64% | 66% | 68% 70% | 72% | 74%
produccion
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PERSPECTIVAS | OBJETIVO N° INDICADOR UM
Porcentaje de docentes que
19.1 | aprueban estandar de % 2014 | 50% 80% 100% | 100% 100% 100% 100% 100%
desempefio
19.2 gpgggrggjgocgfa dgoce”tes Nl o 12014 | 889 | 8.89 15 18 21 24 27 30
19.3 ;?fjsmcaé{teeggrg‘;cemes ratificado | o, | 5014 | 100 100 | 100 | 100 100 100 100 100
19.4 ggégig?gfs CE docentes | o | o014 | 445 | 445 | 445 | 445 | 445 4.45 4.45 4.45
19.
Desarrollar . .
las N° de docentes que participan en
competencias | 19.5 S;os‘t:%sno ddee :C‘:i‘\‘/?g;%ls pa(;g Docente | 2014 | 787 787 | 787 | 787 787 787 787 787
del personal ., .
IN=1=1=N DIV académico. proyeccion social
Y
CRECIMIENTO N° de alumnos que participan en
19.6 S;OS‘;%T]O dd: ?C‘:i‘\‘/?g;%rés pa(;g Alumno | 2014 | 500 550 | 556 | 559 562 565 568 571
proyeccion social
Porcentaje de docentes que
19.7 | dominan metodologias de % 2014 90 91 93 94 95 96 97 98
investigacién
19.8 groarggrgzjemae‘ifﬁadocemes Nl o | 2014 | 4320 | 50 75 80 85 90 95 100
20. Porcentaje de personal .
Desarrollar 20.1 el Eve ceeemilile % 2014 0 3 30 40 50 60 70 80
las
competencias Porcentaje de personal
del personal 20.2 |administrativo que aprueba el % 2014 | 100 100 100 100 100 100 100 100
administrativo estandar de desempefio
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PERSPECTIVAS

APRENDIZAJE
Y
CRECIMIENTO

OBJETIVO

INDICADOR

Porcentaje de equipos de
cémputo vigentes

ANO BASE

21.1 P % 2014 20% 30% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
tecnoldégicamente (Computadoras
personales desktop-laptop)
Porcentaje de periféricos vigentes
tecnolégicamente (impresoras,
21.2 | ESCANeres, _broyectores| o | 5014 | 10% | 30% | 50% | 60% | 70% | 80% 90% 100%
multimedia, camaras web,
pizarras  electrénicas, tablero
) electrénico)
21. Mejorar el P taie d id iqent
uso de las 21.3 te%rr‘:;”é;ceameeﬁgv' OT€S VIgENIeS | oy | 2014 | 50% | 75% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Tecnologias
de . Porcentaje de licencias de
Informaciony | 21 4 | aplicaciones vigentes % 2014 | 0% 20% 60% 80% | 100% | 100% 100% 100%
Comunicacion tecnoldgicamente
Velocidad del ancho de banda del 30 60 60 90Mb
2L acceso a internet institucional MBPS | 2014 Mbps | Mbps | Mbps 90Mbps ps 90Mbnps | 120Mbps | 120Mbps
01,6 |Porcentaje de conectividad o o | o014 | 200 | a0% | 70% | 100% | 100% | 100% | 100% 80%
acceso a la red de la UNCP
Porcentaje de personal
especializado en la
21.71 | administracion de las tecnologias % 2014 | 10% 30% 80% 100% | 100% 100% 100% 100%
de informacién y comunicacién en
Informatica
22.1 E:lirgf;(;if B MSUENES | o gen | g 30% | 40% | 45% | 50% | 55% 60% 65%
N° de laboratorios con | | b orat
22. Mejorar la | 22.2 certificacién ISO 9001-2008 para orios 2014 0 5 100% 100% 100% 100% 100% 100%
infraestructur investigacion
ayel 22.3 | Porcentaje de aulas equipadas % 2014 SD 50% 100% | 100% | 100% 100% 100% 100%
equipamiento i i
e 22.4 Eg&?g;é%f de laboratorios| o | 5014 | sp | s0% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
22.5 Eg&?ﬁ;&i’g de  bibliotecas| o | 5514 | sp | so% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
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PERSPECTIVAS | OBJETIVO INDICADOR ’\gg}_-?
DATO 2016 2017 2018 2019 2020 2021

23. Mejorar la
Cultura
Organizacion
al.

% de satisfaccion con respecto al
23.1 |desarrollo de la cultura % 2014 SD 0 5 10 15 20 40 70
organizacional.

24 Mei | Porcentaje de recursos del
- Viejoraria | o, 9 presupuesto institucional % 2014 0 5% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

asignacion asignados a la Facultad.
presupuestal
ara el o
Sesarrollo Variacion porcentual del
P 24.2 | presupuesto que se asignan a la % 2014 0 5% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
institucional. i .
Universidad.
APRENDIZAJE
Y Porcentaje de planes operativos
CRECIMIENTO i i
25. Gestionar | 55 1 |de las Facultades y unidades de | o, | 5014 | o | 0% | 80% | 90% |100% | 100% | 100% | 100%
con Eficacia la  universidad que estan
el alineados al PEI.

Direccionamie
nto

Porcentaje de alcance de las

Aryi 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
Estratégico 25.2 metas programadas en el PE| % 2014 0 50% 60% 65% 70% 75% 80% 85%
Institucional
basado en un
Sistema de Porcentaje de actividades vy
Gestisndela | 55 5 (proyectos — del  presupuesto| o | 0, | o | 5005 | 70% | 80% | 90% | 100% | 100% | 100%
Calidad SGC. institucional alineados a los

objetivos estratégicos del PEI
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PERSPECTIVAS

APRENDIZAJE
Y
CRECIMIENTO

OBJETIVO

25. Gestionar
con Eficacia
el
Direccionamie
nto
Estratégico
Institucional
basado en un
Sistema de
Gestion de la
Calidad SGC.

254

INDICADOR

NUmero de carreras del pregrado
con informes de autoevaluacion.
(con fines de acreditacién).

Carreras
Profesio
nales

2014

10

12

25.5

Numero de programas de
maestria con Sistema de Gestion
de Calidad implementado.

Progra

mas de

Maestri
a

2014

25.6

Namero de
doctorados con
Gestién de la
implementado.

programas de
Sistema de
Calidad

Progra

mas de

Doctora
do

2014

25.7

Porcentaje de avance en la
implementacion del sistema de
gestién de la calidad institucional.

%

2014

SD

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

25.8

Porcentaje de avance en el
proceso de acreditacion
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Glosario
Accion Estratégica
Conjunto de actividades ordenadas que contribuyen al logro de un objetivo estratégico y
que involucran el uso de recursos. Cuentan con unidad de medida y meta fisica
determinada. Permiten articular de manera coherente e integrada con otras acciones
estratégicas el logro de los objetivos estratégicos.
Actividad
Es el conjunto de acciones necesarias para el logro de una accion estratégica.
Articulacion de Planes Estratégicos
Analisis mediante el cual se asegura que los objetivos estratégicos y sus correspondientes
indicadores y metas, identificados en los diferentes procesos de planeamiento estratégico,
sean coherentes entre si, no se contrapongan y contribuyan al logro de los objetivos
estratégicos establecidos en el sector o territorio, asi como en el PEDN.
Escenario
Descripcidon de una situacidon futura. Se construye sobre el conjunto de las variables
estratégicas y refleja un comportamiento futuro de las mismas, permitiendo reconocer los
riesgos y oportunidades.
Escenario Apuesta
Es el escenario que el sector o territorio decide construir a futuro y es determinado sobre
los escenarios elaborados en la Fase de Analisis Prospectivo de acuerdo al periodo del plan
estratégico que corresponda. Este escenario constituye la base de la Visién del sector o
territorio. El Escenario Apuesta nos acerca hacia el Escenario Optimo teniendo en cuenta
el horizonte temporal establecido.
Fase de Analisis Prospectivo
Fase del proceso de planeamiento estratégico en la cual se disefia el modelo conceptual
para comprender el tema de estudio, se identifican tendencias, se seleccionan variables,
se construyen escenarios de futuro y se analizan riesgos y oportunidades.
Fase Estratégica
Fase del proceso de planeamiento estratégico en la cual se construye el Escenario
Apuesta, se formula la Visién, los objetivos estratégicos, los indicadores y metas, se
identifican las acciones estratégicas y la correspondiente ruta estratégica. En esta fase se
produce la articulacién de objetivos con el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional - PEDN.
Fase Institucional
Fase del proceso de planeamiento estratégico que realizan todas las entidades de la
Administracién Publica, en la que se determina la misién y los objetivos estratégicos
institucionales con sus correspondientes indicadores y metas; asimismo, se identifican las
acciones estratégicas institucionales y se construye una ruta estratégica institucional. Se
desagrega las acciones estratégicas en actividades que aseguran su ejecucién y se vincula
con el Sistema de Presupuesto Publico. En esta fase se articulan los objetivos estratégicos
sectoriales o territoriales con los estratégicos institucionales.
Fase de Seguimiento
Fase del proceso de planeamiento estratégico mediante la cual se realiza el seguimiento
continuo a las metas con el fin de retroalimentar el proceso de planeamiento estratégico
para el logro de los objetivos estratégicos.
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Indicador

Es un enunciado que permite medir el estado de cumplimiento de un objetivo, facilitando
Su seguimiento.

Meta

Es el valor proyectado del indicador para hacer el seguimiento al logro de los objetivos
estratégicos.

Mision

Define la razén de ser de la entidad en el marco de las competencias y funciones
establecidas en su ley de creacién; y de acuerdo a los criterios de la modernizacién del
Estado.

Objetivo Estratégico

Es la descripcion del propdsito a ser alcanzado, que es medido a través de indicadores y
sus correspondientes metas, las cuales se establecen de acuerdo al periodo del plan
estratégico. El objetivo estratégico estd compuesto por el propdsito, los indicadores y las
metas.

Objetivo Nacional

Es la descripcién del propdsito a ser alcanzado a nivel nacional, es establecido en el Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional - PEDN, y es medido a través de indicadores y sus
correspondientes metas.

Oportunidad

Es un evento favorable que puede contribuir al cumplimiento de los objetivos
estratégicos, siempre que se tomen las decisiones para su aprovechamiento.

Ruta Estratégica

Es el conjunto secuencial de acciones estratégicas que permite lograr los objetivos
estratégicos.

Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico

Es el conjunto articulado e integrado de dérganos, subsistemas y relaciones funcionales
cuya finalidad es coordinar y viabilizar el proceso de planeamiento estratégico nacional
para promover y orientar el desarrollo armdnico y sostenido del pais.

Referente

Con origen en el vocablo latino referens, la nocién de referente sirve para hacer mencién a
la persona u objeto que hace referencia o refleja relacion a algo. El término suele
aprovecharse para nombrar a quien sobresale y es, por lo tanto, un exponente o un
simbolo dentro de un determinado ambito.

m. Término modélico de referencia. (Real Academia Espafiola, 2014)

Variable Estratégica

Es una cualidad o caracteristica concreta que se deriva del modelo conceptual del sector o
territorio, identificable y distinta de otras, con capacidad de cambiar y de ser medida
directamente o a través de sus indicadores.

Vision

Es la situacion del sector o territorio que se espera alcanzar en el futuro. Se establece de
acuerdo al Escenario Apuesta y teniendo como referencia el Escenario Optimo. Se
construye de manera participativa.
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